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To prestiz

 jako Klub obejmujemy patronatem wydarzenia o charakterze biznesowym, zaréwno te o wymiarze ogoélnopolskim, jak
i regionalne, tj.: targi, wystawy, konkursy i programy gospodarcze oraz towarzyszgce im seminaria i konferencje

* wspieramy wybrane fundacje, aby w praktycznym wymiarze realizowac zasady i cele spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

e obejmujemy patronatem wydarzenia kulturalne i wspieramy mtode talenty

Bedac Czionkiem Klubu

* wspierasz idee integracji europejskiej, gdyz od tego jak odnajdziemy sie w Europie, a Europa w Swiecie, zalezy nasza
przysztosc

e wchodzisz w nowe $rodowisko, w ktorym mozesz przyjemnie i owocnie spedzac czas, poszerzajgc swoje horyzonty
oraz nawigzujgc kontakty biznesowe i towarzyskie

Przystepujac do klubu:

Zyskujesz

* nowe kontakty biznesowe

* petny dostep do klubowego portalu www.kie.biz.pl

* mozliwos¢ zaprezentowania wtasnej firmy poprzez portal

* dostep do ofert specjalnych firm i instytucji nalezgcych do KIE

¢ mozliwos$¢ prezentacii swojej dziatalnosci w kwartalniku ,Przedsigbiorcy@en”

 aktualne informacje o waznych wydarzeniach gospodarczych, spotecznych i politycznych, a takze o wydarzeniach
kulturalnych w stolicy

Bierzesz udziat

* w organizowanych przez KIE kolacjach biznesowych, na ktére zapraszane sg znane osoby
ze Swiata kultury, nauki, mediow, polityki i biznesu

e W szeregu wydarzen gospodarczych, spotecznych, kulturalnych i sportowych,
ktorych patronem jest KIE

Prezes Europejskiego Forum Przedsiebiorczosci
Zatozyciel i administrator Klubu Integraciji Europejskiej

przedsiebiorczosci

kontakt: Aneta Sienicka tel. 603 333 711, e-mail: asienicka@efp.biz.pl europejskie forum
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Twarze biznesu:
- Andrzej Bartkowski

MCC Mazurkas — konferencije z pasja
- Katarzyna Czajka

MitoS¢ do ludzi zamknigta w szkle

Biznes i gospodarka w pigutce

- (Gaz tupkowy (ktory jest albo go nie ma)

- Gala konkursu Laur Innowacyjnosci
2012

- Lider Przedsigbiorczosci roku 2012

- Inwestowanie w obiekty zabytkowe

- VIl Kongres Obywatelski

- Tajlandia Expo 2012

- China Expo 2012, druga edycja

Z szuflady eksperta:

- Skuteczne porozumiewanie

- Jak bezpiecznie pomnozy¢ kapitat
w funduszach inwestycyjnych

- Relacje w biznesie

- Zawdd mediator: rozjemca czy ttumacz
ludzkich pragnien

- Upadte mity

W dobrym stylu:
- Projekt ,,Debiutantki”
- Modowe szalefistwo
- Moda i gwiazdy
- Luksus po francusku — Peugeot 508
- Wycieczka do Marlborough czyli
u Konrada

Kultura na widelcu:
- Aktor, to znawca ludzkiej duszy!
- Niezwykfa scena Emiliana Kaminskiego
- Danuta Stankiewicz — artystka

0 stu twarzach
- Ludzie kultury z wedka w dtoni
Wydarzenia:
- IV Onko-Olimpiada
- Polacy na Mistrzostwach Swiata Pamieci
- Perta Euroturystyki dla Rancho

pod Bocianem!

Warszawskie spotkania biznesowe KIE

Kontakt w sprawie reklamy:

DTP i druk:
MaxMedia,

tel. 22 832 42 51

www.maxmedia.org.pl

Szanowni Panstwo,

Tym specjalnym numerem podsumowujemy
ubiegty rok. Rok, ktéry dla Polski uptynat pod
znakiem euro. Tego pitkarskiego: pokazali-
$my, ze umiemy zorganizowac wielka spor-
towa impreze. | pod znakiem tego euro,
ktérym bedziemy za jaki$ czas ptaci¢. Nie-
ktérzy uwazaja zreszta, ze nie powinnismy
w ogoéle rezygnowac ze ztotéwki, ale ta de-
cyzja zostata podjeta juz wtedy, gdy wcho-
dziliSmy do Unii i teraz pytanie nie brzmi czy,
tylko kiedy? Z czysto ekonomicznego punktu
widzenia nie ma by¢ moze powodu, zeby sie
spieszy¢. Ztotéwka poki co dobrze nam stuzy,
utatwita nam przebrniecie przez pierwsza

Aneta Sienicka tel. 603 333 711

ul. Estrady 67, 01-932 Warszawa,

wydawnictwo@maxmedia.org.pl

faze Swiatowego kryzysu i sporo jej za-
wdzieczamy. Ale na dtuzsza mete to juz nie takie pewne. Do tego kurs walutowy
moze stuzy¢ albo eksporterom, albo importerom, ale nigdy i tym, i tym. Wprowa-
dza to tez element niepewnosci w silnie juz powiazanej z Europa polskiej gospo-
darce. Optacalne w chwili podpisywania kontrakty moga sie, w wyniku wahan
kurséw walutowych, nagle okaza¢ nieoptacalne. To s oczywistosci, ale trzeba je
przypominac, bo zbyt tatwo o nich zapominamy. Do szybkiego przyjecia euro znie-
checaja tez problemy, jakie ma euro. Chodzi o to, by nie staty sie one takze naszymi
problemami, cho¢ my nie odpowiadamy za nie. Ale wiasnie te problemy spowo-
dowaty, ze kraje strefy euro postanowity zaciesni¢ wspotprace i na naszych oczach
powstaje unia w Unii, czyli Europa dwdch predkosci. Pozostanie poza tym elitar-
nym kregiem moze by¢ niebezpieczne. By¢ moze sta¢ na to Wielka Brytanie, ale nie
Polske. Stad dyskusja o euro, ktdra na jakis$ czas zamarta, ale ozyta w Polsce po-
nownie.
A na naszym wiasnym podwoérku, uciekajac juz od wielkiej europejskiej polityki?
Podczas organizowanej przez nas Letniej Gali Przedsiebiorcow wreczylismy po raz
pierwszy Perty EuroTurystyki. Otrzymato je Rancho pod Bocianem za pomyst na
wypoczynek, bo nie chcemy nagradza¢ po prostu za standard, standard to dzi$
bowiem za mato. Miejsce wypoczynku wybieramy bowiem nie ze wzgledu na to,
Ze gdzie$ sa wygodnie urzadzone pokoje i najlepsza nawet obstuga — musimy
jeszcze mie¢ powdd, aby tam przyjechac. W tym roku czeka nas kolejna edycja
konkursu. W naszym podsumowaniu zamieszczamy tez m.in. informacje o finale
Il edycji zorganizowanego przez Naczelng Organizacje Techniczna konkursu Lider
Przedsiebiorczosci. Konkursu majacego promowac to, czego niedostatek w zgod-
nej opinii stanowi piete achillesowa polskiej gospodarki. Dla naszej gospodarki to
nieomal by¢ albo nie by¢. Wyniki konkursu pokazuja jednak, ze nie brak tez pozy-
tywnych przyktadéw. Potrafimy by¢ innowacyjni, trzeba tylko, by tej innowacyj-
nosci byto wiecej. Znacznie wiecej. Towarzyszymy mu od poczatku, w tym roku
réwniez objelismy naszym patronatem jego kolejna, trzecia juz edycje. Natomiast
konkurs Lider Przedsiebiorczosci Roku to konkurs o dtugiej, prawie dwudziesto-
letniej tradycji. Nagradzane sa w nim firmy wyrdzniajace sie na rynku, potrafiace
sprostac coraz ostrzejszej na nim konkurencji. Jednym stowem: liderzy. Swoim pa-
tronatem konkurs objelismy juz po raz piaty. Tych wydarzen, o ktérych piszemy
jest wiecej. Sa to réwniez objete naszym patronatem targi Tajlandia Expo 2012
(po raz czwarty) i China Expo 2012 (po raz drugi). Nie moglismy tez nie napisac
0 Kongresie Obywatelskim. Do Warszawy zjechato ponad tysiac trzystu jego uczest-
nikéw, to rekordowo duzo, aby juz po raz siédmy wzig¢ udziat w debacie o Pol-
sce. Rutyna stato sie u nas méwienie, iz Polacy nie angazuja sie w sprawy
publiczne. Ze nie ma u nas spoteczefistwa obywatelskiego. Ale ta potrzeba w nas
tkwi. | weale nie tak wiele potrzeba, by uwolni¢ tkwigca w nas energie. Kongres
to udowodnit. Po raz pierwszy Klub pojawit sie tam oficjalnie, jako partner jego or-
ganizatoréw. To tylko niektre z tematéw tego numeru. Te wydarzenia wyrdznili-
$my, bo beda miaty one w tym roku swoja kontynuacje. Zapraszam wiec do
lektury!
Barbara Joriczyk
Prezes Europejskiego Forum Przedsiebiorczosci

Wydawca

Europejskie Forum
Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0.
ul. Kaliska 17 lok. 42
02-316 Warszawa

NIP: 701-020-11-00

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za
tres$¢ reklam oraz materiatow promocyijnych.
Publikowane zdjecia i materiaf sa wiasno$cia
redakcji oraz prezentowanych firm i instytucji.
Przedruk tylko za zgodg wydawcy. Redakcja
zastrzega sobie prawo do skrotow.

Numer oddano do druku 28.02.2013 .
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Twarze hizhesu

MCC MAZURKAS
— konferencje z pasja

Wierze w zespot, z ktorym pracuje. To sztah doswiacdczonych, peinych energii ludzi, ktorzy
sq otwarci na nowe wyzwania. To ogromny Kapitat, ktory posiada MCC Mazurkas Conference
Centre & Hotel — przekonuje Andrzej Bartkowski, Prezes MCC Mazurkas Conference

Centre & Hotel, Mazurkas Catering, Mazurkas Travel oraz Mazurkas Transport

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Wiele tych spotek Panie Prezesie — Mazur-
kas preznie sie rozwija.

—Tak, zaczynali$my z Andrzejem Hu-
lewiczem 22 lata temu. Na poczatku
oprécz malego pomieszczenia w bylym
Hotelu Forum mielismy tylko fax, ktéry
okazal si¢ by¢ znakomitym wynalazkiem
1 wlasciwie dzigki niemu mielismy kontakt
ze $wiatem, mogac sprzedawaé nasze
oferty. Zastanawiam si¢ kiedy bylo tatwiej,
wtedy? Czy teraz? I chyba nie da si¢ jed-
noznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.
Wtedy bylo latwiej, bo byt to zupelnie
nowy produkt, ale byto mniej mozliwo-
$ci. Teraz za to mamy zdecydowanie wie-
cej mozliwosci, ale trudniej jest si¢ prze-
bi¢ sposréd lasu ofert. Teraz trzeba za-
skakiwaé, wyrézniaé si¢ innowacyjno-
$cia, jakoscia, nie bac si¢ szokowad.

Mamy w swojej ofer-
cie ogromne potrany
pieczone w cafosci
takie jak dzik, baran,
wot czy wielkie ryhy,
jak na przykiad
miecznik, zaglica,
rekin hiekitny

Mysle jednak, ze bez duzego wkiadu
emocjonalnego w te prace nie byliby$Smy
teraz w tym miejscu. Do wszystkiego
potrzeba pasji 1 zaangazowania polaczo-
nego oczywiscie z cigzka praca. Jestem
dumny, ze udato nam si¢ stworzy¢ MCC
Mazurkas Conference Centre & Hotel
- obecnie jedno z najwigkszych centréw

4 przedsiebiorcy@eu



konferencyjnych w Polsce posiadajace
158 pokoi, 3 500 m? powierzchni wysta-
wienniczej, 35 sal konferencyjnych, z cze-
go najwigksza sala Zeus moze pomiescié
do 1000 os6b. Odbywaja si¢ w niej ele-
ganckie gale, ale réwniez targi, wystawy,
konferencje czy kongresy.

Najnowszym dzieckiem, cho¢ juz
weale nie takim mlodym, jest Mazurkas
Catering bedacy w czoléwee trzech firm
cateringowych w Polsce. Obstugujemy ca-
teringowo najwicksze bankiety i konfe-
rencje nie tylko w Warszawie, ale i na te-
renie calego kraju. Sprzet, ktéry posia-
damy, pozwala nam na swobodna orga-
nizacje nawet kilku duzych wydarzen
w jednym dniu.

Co wyrdznia Mazurkas Catering sposrdd in-
nych ofert?

— Po pierwsze filozofia. Nie traktuje-
my bowiem ushugi cateringowej jako po
prostu dostarczenia jedzenia podczas jakiej$
realizagji. JesteSmy wrecz przekonani, ze

kawa, egzotyczna przekaska podczas nie-
ktérych bankietéw. My réwniez w lipcu
na imprezie inauguracyjnej otwarcia naj-
wiegkszego Centrum Rozrywki w Polsce
serwowaliSmy takie specjaly jak: szarani-
cze, koniki polne, zmije czy drewnojady.
A do restauracji w naszym hotelu zapra-
szamy Pana na carpaccio z krokodyla — zna-
komite! Ale dosy¢ o kuchni, na rozmowe
na ten temat zapraszam do naszego Szefa
Kuchni — Barttomieja Czerwiriskiego — on
z pasja potrafi opowiadac godzinami i wie
Pan co? To wcale nie jest nudne!

No dobrze, powré¢my zatem do Centrum
konferencyjnego, styszatam ostatnio o cie-
kawym projekcie kulturalnym, opowie nam
Pan o nim?

— Zapewne ma Pan na mysli FORUM
HUMANUM MAZURKAS. W pewnym
momencie dojrzalego Zycia biznesowego
doszedtem do wniosku, Ze mam juz moz-
liwos¢ tworzenia projektéw, ktérych
gléwnym celem nie sa zyski firmy, a re-

Liczymy na to, ze Swiat hiznesu, ktory zapra-
szamy, zainspiruje sie naszymi dzialaniami

I rowniez zainwestuje w sztuke, ho mecenat
sztuki i kultury jest zawsze wartoscia dodana

dia firmy

catering jest jedna z najwazniejszych cze-
$ci imprezy. Jesli jedzenie bedzie nie-
smaczne, zbyt malo zréznicowane lub
bedzie go po prostu za mato — to uczest-
nicy wychodza z niej niezadowoleni i de-
finiuja jako nieudana. Dlatego tez przy-
kladamy ogromna uwage do odpowied-
niego doboru menu do charakteru wyda-
rzenia, stuzymy swoim wieloletnim do-
$wiadczeniem, ale zawsze bierzemy pod
uwage indywidualne potrzeby i sugestie
klientéw. Dla nas catering ma wymiar ar-
tystyczny, moze by¢ jednym z show pod-
czas eventu chociazby poprzez nasz nie-
typowy sposéb serwowania daf, w rytm
muzyki, z odpowiednia choreografia i z ca-
tym kunsztem artystycznym.

Po drugie nietypowe potrawy. Mamy
w swojej ofercie ogromne potrawy pie-
czone w catodci takie jak dzik, baran, wot
czy wielkie ryby, jak na przyklad miecznik,
zaglica, rekin blekitny. Prosze sobie wy-
obrazi¢ 20 wchodzacych na sale kucharzy
niosacych takie dziela!! To naprawde
robi ogromne wrazenie na zaproszonych
gosciach.
Niebawem beda pewnie réwniez takie wy-
nalazki jak insekty w kuchni polskie;j?

—Juz sa! Oczywiscie nie jest to u nas
tak popularne jak w krajach Azji czy
Ameryki Poludniowej, ale juz staja si¢ cie-

alizacja wlasnych pasji. Taka troche przy-
stan artystyczna, ale wbrew pozorom nie
spokojna a bardzo twoércza. Tak wiasnie
narodzit si¢ pomyst na stworzenie cyklu
spotkan ze sztuka. Nie nazywamy go
wernisazem, bo jest to zbyt okrojone
sformutowanie, bowiem wystawie obra-
z6w towarzyszy zawsze cze$¢ artystyczna:
koncert, spektakl. Zalezy nam na tym,
zeby byly to spotkania twérczo aktywne,
aby kazdy uczestnik mégt bezposrednio ze-
tkna¢ sie ze sztuka i artystami, ktérzy ja
tworza. Liczymy na to, ze §wiat biznesu,
ktéry zapraszamy, zainspiruje si¢ naszymi
dzialaniami i réwniez zainwestuje w sztu-
ke, bo mecenat sztuki i kultury jest zawsze
wartoécia dodang dla firmy. Idea FORUM
HUMANUM MAZURKAS jest réwniez
pokazanie, ze sztuki nie musza ogranicza¢
mury galerii, muzeéw czy teatréw. Dlatego
tez powstala u nas czynna 24h galeria ma-
larstwa, ktéra jest wystawiana podczas FO-
RUM HUMANUM. Kazdy uczestnik od-
bywajacych sie u nas konferencji moze
w tak zwanym miedzyczasie obcowac ze
sztuka a nawet naby¢ te dziela. Nie sly-
szalem o podobnej inicjatywie. Obecnie
planujemy kolejne juz VI FORUM HU-
MANUM a po ostatnich, na ktérych wy-
stapili migdzy innymi: Daniel Olbrychski,
Justyna Reczeniedi, Iwo Orlowski, Olgierd

Twarze biznesu

Lukaszewicz wraz z Wojciechem Talarem,
Grzegorzem Walczakiem oraz zespolem
Marii Pomianowskiej, mamy bardzo wy-
soko podniesiona poprzeczke.

Brzmi imponujaco, rozumiem, ze projekt ten
wpisuje sie w Panstwa dziatania CSR?

— Oczywiscie, nie jest to jednak jedy-
ny projekt. Mamy sprecyzowany kierunek
dzialafi w ramach filozofii CSR, ale same
projekty sa juz bardzo zréinicowane.
Ten, ktéry pielegnujemy od poczatku, to
nasza polityka sSrodowiskowa, a w jej ra-
mach dzialania, jakie podejmujemy aby
$wiadomie dba¢ o otaczajace nas $rodo-
wisko naturalne. Wiele dzieje si¢ jednak
spontanicznie, pojawia si¢ projekt, pomyst
czy konkretna potrzeba, a my dochodzi-
my do wniosku, ze jesteSmy w stanie ja
spetni¢ i dziatamy. Wspieramy tez rézne-
go rodzaju inicjatywy naszej spotecznosci
lokalnej.

Duzo méwimy o pasji, wymiarze artystycz-
nym Panskiej pracy — a gdzie w tym miej-
sce na strategie biznesowe, ukierunkowa-
nie na zysk - czyz nie jest to w obecnej sy-
tuacji rynkowej metoda na przetrwanie?

— Metoda jest wtedy skuteczna, kiedy
realizuje sie ja wlasnie z zaangazowaniem,
pasja i wiara w powodzenie. Jedno dru-
giego nie wyklucza wrecz przeciwnie.
Poza tym wierze w zesp6l, z ktérym pra-
cuje. To sztab do$wiadczonych, pelnych
energii ludzi, ktérzy sa otwarci na nowe
wyzwania. Wspieram ich swoja wiedza
i wierze, ze wlasnie w nas sifa! To ogrom-
nie cenny kapital, ktéry posiada MCC Ma-
zurkas Conference Centre & Hotel, oczy-
wiscie zgodnie z powiedzeniem zawsze
mogloby by¢ lepiej, dlatego tez ciagle da-
zymy do doskonatosci. |

Andrzej Bartkowski

Ukonczyt studia na Wydziale Melioracji Wod-
nych SGGW w 1970 r. oraz na Studium Afry-
kanistycznym Uniwersytetu Warszawskiego
w 1972 r. Prace zawodowa zwigzat od razu
z turystyka zagraniczna. Pracowat w kilku
biurach podrézy, prywatnie duzo podrézowat
po Swiecie, a przez 19 lat pracowat w Orbis
jako pilot i kierownik rejséw pasazerskich po
Morzu Srédziemnym. Od 1990 r. jest preze-
sem i wspétwiascicielem Biura Podrézy Ma-
zurkas Travel i Mazurkas Travel Transport,
aod 2001 r. MCC Mazurkas Conference Cen-
tre & Hotel w Ozarowie Mazowieckim. Inte-
resuje sie sztuka i kultura, pisze wiersze
a takze organizuje wraz ze swym wspolni-
kiem Andrzejem Hulewiczem Forum Huma-
num Mazurkas: koncerty, wernisaze oraz
spotkania kulturalne, ktérych celem jest pro-
mocja sztuki oraz artystow. Ma zone Irene,
dwie corki i czworo wnukdéw. Czuje sie ko-
chanym mezem, ojcem i dziadkiem. Zawo-
dowo prawie spetniony, ale mimo 67 lat,
celow zaktada jeszcze wiele.
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Twarze biznesu

MIE.OSC DO LUDZI
zamknieta w szkle

Moja tworczosc skierowana jest do osoh takich jak ja, ktore po pierwsze zmienity swoje
Zycie 0 180 stopni. Do osoh, ktore jak ja nie lubia przemocy, zlych wiadomosci, tego co nas
W mediach otacza i atakuje — mowi Katarzyna Czajka, autorka Instalacji Manekinow

Rozmawia ANETA SIENICKA

Jak zaczeta sie Pani przygoda ze sztuka?
—Moja przygoda ze sztuka zaczela sig
juz w dziecifistwie i tkwita we mnie za-

wsze.
Ale..?

—...Ale musial nastapi¢ we mnie jaki§
przetom, aby si¢ objawila w takim wyda-
niu
Cate zycie zajmowata sie Pani biznesem, co
sie musiato wydarzy¢, ze taka zmiana w Pani
zyciu?

— Moze bolesny impuls, moze wypa-
lenie, moze strata sit do walki z wiatra-
kami, a moze tak po prostu musialo by¢,
ze po 50-tce rozpoczynamy co$ nowego,
bo to stare si¢ koriczy.

Skad tyle odwagi by zacza¢ od nowa?

— Z milosci 1 przez mito$¢. Pomogly mi
moje dzieci w odnalezieniu nowej drogi.
To mo6j akt mitosci do... $wiata mimo
wszystko. To wielka mito$¢.

Szklane rzezby. Dlaczego wiasnie sztuka two-
rzenia ze szkta?

— Kolory i szklo byly ze mng zawsze,
uwielbialam juz jako dziecko patrzeé na
$wiat, mruzac oczy przez kolorowe szyb-
ki. Szklo jest samo w sobie pickne, a roz-

B przedsiebiorcy@eu

Katarzyna Czajka

artystka tworzaca szklane rzezby, ktore
mozna zobaczy¢ w autorskiej, rodzinnej Ga-
lerii Czajka w Dorum Art na warszawskiej
Pradze w budynku nalezacym do projektu Ar-
tystyczna Skaryszewska przy ul. Lubelskiej
30/32.

$wietlajac je daje niepowtarzalne dozna-
nia.

Skad czerpie Pani inspiracje tworzac swoje
niepowtarzalne dzieta?

— Inspiruje mnie $wiat, a w szczegdl-
nodci ludzie, zwierzeta, architektura
i kwiaty.

Réwniez $niac przychodza mi do glo-
wy nowe pomysly, obrazy, kolory. Czasa-
mi wystarczy czyje$ stowo, jaki$ gest 1 ja
juz mam glowe pelna nowych pomystéw.
Co zainspirowato Pania do stworzenia Ma-
nekina — szklanego cztowieka?

— Manekiny to kolekcja stworzona
z mitosci cztowieka do czlowieka, czto-
wieka do ludzi, nawet wtedy, gdy kocha-
ja bez wzajemnosci. Poczatkowo symbo-
lizowaly samotnos¢ i bezradno$¢ w thumie,

pokazujac jednoczesnie jak wazne jest aby-
$my dzialali razem. Dlatego roz§wietlitam
je od srodka nadajac im przejrzystosci i no-
wego wymiaru. To kolekgja nie korficzaca
si¢, nie moge przestac ich robié, tworze je
z mitoéci do ludzi...

Do kogo skierowana jest Pani tworczos¢?
Pani prace sa takie grzeczne, czy jest zapo-
trzebowanie na taka sztuke?

—Moja twérczo$éé skierowana jest do
0s6b takich jak ja, ktére po pierwsze zmie-
nily swoje zycie o 180 stopni. Do 0séb,
ktére jak ja nie lubia przemocy, ztych wia-
domosci, tego co nas w mediach otacza
i atakuje. Ja nie rozumiem sztuki gdzie jest
mnoéstwo udziwnien, brzydoty i czasem za-
stanawiam si¢ czy tylko ja tego nie rozu-
miem. M6j wymarzony §wiat jest pigkny,
kolorowy, pefen kwiatkéw. Czy jest za-
potrzebowanie? Mam nadzieje, ze wiele
0s6b mysli jak ja, nie tylko mam nadzie-
je, mam na to dowody. Moja twérczo$é to
nie tylko Manekiny, to réwniez sztuka
uzytkowa. Obrazy podswietlane oraz inne
luksusowe gadzety.

A jakie$ nowe pomysty, najblizsze plany?

— Aktualnie pracuje nad kilkoma te-
matami jednoczes$nie. Wielkim przedsie-
wzieciem dla mnie jest garbus - Dzieci
Kwiaty, ktéry chwilowo czeka na konty-
nuacje. Pracuje réwniez nad nowa ko-
lekcja, ale dopdki jej nie skoiicze nie chcia-
fabym o niej za wiele méwié. To méj akt
milosci do... §wiata, mimo wszystko.
Gdzie mozna obejrze¢ Pani prace?

— W wiekszo$ci w naszej Galerii Czaj-
ka w Dorum Art , gdzie wraz z synem Mi-
chalem prezentujemy nasza twérczo$é, a-
czac sztuki i pokolenia. Mamy w planach
kolejny cykl wystaw, na ktére Pafistwa juz
wkrétce zaprosimy.

Czy ma Pani jakie$ marzenia zwigzane z pra-
cq artystyczng?

— Tak, marze¢ o tym by mdc realizo-
waé wszystkie moje pomysly, dlatego
chcialbym znalezé Mecenasa Sztuki!
Dziekuje bardzo za rozmowe i zycze sukce-
SOW.
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GAZ LUPKOWY
ktory jest albo go nie ma

Pierwsze raporty na temat gazu fupkowego w Polsce wywolaty entuzjazm, wiasciwie euforie.
Nasze zasohy mialy nam wystarczy¢ nawet na kilkaset lat, mieliSmy by¢ gazowym Kuwejtem
i zaopatrywac w gaz cata Europe (moze poza Rosja)

Rafat Korzeniewski

olejne sprowadzily nas na zie-

mie. Pierwszy z tych studzacych

euforig, raport przygotowany

przez Pafistwowy Instytut Geo-
logiczny, wywolal tak powszechne roz-
czarowanie, ze nawet nie zwrécono uwa-
gi, ze po prostu musiat si¢ od tamtych réz-
ni¢. Poprzednie oszacowywaly wielkos¢ za-
sob6éw gazu tupkowego w ogéle, w tym
natomiast wzi¢to pod uwage tylko zaso-
by nadajace si¢ do wydobycia. Czyli takie,
ktére dysponujac obecna technika jeste-
$my w stanie eksploatowa¢ i ma to eko-
nomiczny sens. To byl zreszta dopiero po-
czatek licytacji na wiadomosci zle i gorsze.
Najnowszy raport przygotowany przez po-
wazana amerykanska rzadowa agencje
USGS obniza te szacunki jeszcze bar-
dziej, nawet do dwdéch i pét roku. A wszyst-
kie raporty sporzadzono wlasciwie na pod-
stawie wlasciwie tych samych danych ar-
chiwalnych, bo wierceft w poszukiwaniu
gazu lupkowego wykonano zbyt malo, by
mozna bylo na tej podstawie dokonac ja-
kiejkolwiek oceny. Nie dla wszystkich
pewnie jest jasne, co oznaczaja tu dane ar-
chiwalne, bo nie odkryto tego gazu prze-
ciez w archiwum. Chodzi o wyniki badan
prowadzonych w ramach poszukiwan
konwencjonalnych zléz ropy i gazu, na
podstawie ktérych mozna ustali¢ uktad
warstw geologicznych i sprébowac prze-
widzie¢, czy moze w nich wystepowac gaz
tupkowy. Te badania prowadzone sa od
wielu lat, z raczej rozczarowujacym efek-
tem (Kuwejtem bowiem nie zostaliSmy),
ale nawet te najstarsze maja tu warto$¢é, bo
uklad warstw pod ziemig przeciez si¢ nie
zmienil. Nie szukano jednak wtedy gazu
hupkowego i dlatego wymagaja one obec-
nie weryfikacji. Nie sposéb tu nie wspo-
mnieé o tym, Ze jeszcze nie tak dawno za-
soby gazu lupkowego traktowano jako nie-
nadajace sie do eksploatacji, a gaz tupko-
wy wydobywa si¢ dopiero od mniej wig-
cej od dekady. Co kaze krytycznie spojrze¢
na wszelkie szacunki méwiace o tym za ile
lat, ktére z dostepnych zasobéw paliw ko-
palnych si¢ wyczerpia. Jeden z waznych ar-
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gumentéw w wielu dyskusjach. Ta grani-
ca ciggle si¢ bowiem przesuwa za sprawa
postepu technicznego (tak stato si¢ w przy-
padku gazu tupkowego) i co pewnie mniej
nas cieszy, za sprawa rosnacych cen, spra-
wiajacych, Ze to co w przesziosci nie bylo
oplacalne, staje si¢ optacalne obecnie.

Rozstrzygna¢ te watpliwosci moga
tylko nowe odwierty ale tych, péki co, nie
wykonano ich zbyt wiele. Wydano co
prawda ponad sto koncesji, ale spora ich
cze$¢ jest martwa. Ci, ktérzy je wzieli, cze-
sto nie mieli faktycznie mozliwosci, aby
prowadzi¢ wiercenia. Liczyli, ze jakos§ to
bedzie (czyli, Ze znajda partnera z pie-
niedzmi i do§wiadczeniem) lub bardziej cy-
nicznie, ze uda im si¢ odsprzedac konce-
sje, czyli dosta¢ co$ za nic. A co ponie-
ktérzy juz sie zniechecili, jak pewien wiel-
ki amerykanski koncern ale w tym wy-
padku powdd byl chyba nieco inny i do
tego tematu jeszcze wrocimy.

Na razie rzad postanowil uporzad-
kowa¢ przynajmniej strong prawna i jest
to dzialanie na pewno stuszne. Omawia-
no te sprawy na listopadowej konferencji
,»Gaz tupkowy 2012” w siedzibie war-
szawskiej gieldy, gdzie zalozenia nowych
rozwigzan prawnych przedstawil gtéwny
geolog kraju Piotr Wozniak. Dzielenie zy-
skéw to oczywiscie cze$é najprzyjemniej-
sza, nawet jesli tych zyskow jeszeze nie ma,
zacznijmy wiec od tego. Istota propono-
wanych zmian sprowadza si¢ do tego, ze
znacznie zwigkszone maja by¢ oplaty na
rzecz panstwa i samorzadéw. Inaczej tez
maja by¢ one podzielone, swéj udziat maja
otrzymaé kosztem NFOSiGW powiaty
i wojewédztwa. Chodzi o to, by przez ma-
terialne zainteresowanie zyskac w nich so-
jusznika. Zupehie inaczej ma by¢ tez roz-
wigzana sprawa koncesji na poszukiwania,
co ma na przyszto$¢ ukrécié proceder ich
chomikowania. Bo tym, kt6rzy je maja nie
beda one odbierane. Zreszta dhugiej kolejki
chetnych na koncesje nie widaé. Na razie
najwiecej determinacji wykazuja pod-
mioty, w ktérych wigkszo$¢ udzialéw ma
skarb panstwa, bo rzad zdeterminowany

jest. Padaja nawet deklaracje o rozpocze-
ciu przemystowej eksploatacji tych zt6z
w catkiem niedtugiej pespektywie, ale na-
wet jesli sie to uda, to dlugo nie bedzie to
wydobycie na duza skale. Brak wigksze-
g0 zainteresowania ze strony prywatnego
kapitatu (zaréwno krajowego, jak i za-
granicznego), sklonit rzad do pomystu
stworzenia panstwowego podmiotu, kt6-
ry ma si¢ zaangazowaé¢ w te przedsie-
wziecia kapitalowo. Chodzi o Narodo-
wego Operatora Kopalin Energetycz-
nych, bo taka nazwe mu roboczo nadano.
No i dowiedzielismy si¢ przy okazji, ze
mamy catkiem sporo rozpoznanych juz
i nadajacych si¢ do eksploatacji konwen-
gjonalnych z16z ropy i gazu, ktérych z r6z-
nych powodéw nie eksploatowano, ale
wkrétce bedzie ona podjeta. Powody juz
nie padly, ale niewykluczone, ze w archi-
wach mozna jednak sporo odkry¢ (takze
rope i gaz), trzeba tylko poszukad.

Czy jesteSmy przygotowani, aby gaz
tupkowy wydobywac? Jesli idzie o tech-
nologie, sprzet czy ludzi to nie jest tak na-
prawde problem. To wszystko jest do-
stepne, zreszta popyt rodzi podaz. Moze
to by¢ nawet impulsem dla gospodarki.
Spory natomiast problem moze stanowic¢
to, co z wydobytym gazem zrobi¢. Bo pro-
blemem moze by¢ (i bywa) u nas nawet
ulozenie kawatka gazociagu.

Sa jeszcze zastrzezenia ekologéw.
Mozna oczywiscie ulec propagandzie z fil-
mu ,,Gasland”, ale mozna tez i warto spoj-
rze¢ na te sprawy bardziej trzezwo. Glow-
ny spér dotyczy wody do zabiegu szcze-
linowania, chodzi tu o rozkruszenie ska-
ty zawierajacej gaz na tyle, by mégt sie on
z niej uwolnié. Ta woda zawiera niewiel-
ki dodatek réznych substancji chemicz-
nych, przy czym jego sklad stanowi ta-
jemnice tworcéw technologii, bo chca oni
na know-how zarobié. I wlasnie ta ta-
jemniczo$¢ stanowi tak naprawde gtéw-
ne zrédlo niepokoju. Zdaniem przeciw-
nikéw mozna w ten sposéb bowiem za-
nieczysci¢ zrédta wody pitnej. Nie bardzo
przy tym wiadomo, jak mialoby do tego



doj$¢, bo woda z tym dodatkiem zatla-
czana jest w warstwy skal potozone znacz-
nie glebiej niz wykorzystywane przez nas
warstwy wodonosne. Po czym w wiek-
szoScl wypompowywana 1 czgsto po-
nownie wykorzystywana w tym samym
celu, bo decyduje o tym ekonomia. Nie-
znane, i to jest naturalna reakgja, budzi jed-
nak obawy. Mozna oczywiscie postawi¢
wszystko na jedna karte, jak minister
skarbu Mikotaj Budzanowski, ktéry
szklanke plynu do szczelinowania wypil.
Jesli ktos lubi takie demonstracje (minister
przezyl). Tak jednak na powaznie, jesli
woda wykorzystywana w tym celu nie ma
by¢ uzyta ponownie, to trzeba ja jednak
oczyscié i firmy zajmujace si¢ wydobyciem
gazu tupkowego maja obowiazek o to za-
dbaé. I zgodnie z tym co twierdza, nie po-
winno to stanowi¢ wigkszego problemu.
Tu nie moge nie wspomnie¢ wystapienia
przedstawiciela firmy zajmujacej si¢ oczysz-
czaniem wody uzywanej do szczelinowa-
nia podczas pazdziernikowego Kongresu
Nowego Przemystu. Padly oczywiscie za-
pewnienia, ze jego firma jest do tego od-
powiednio przygotowana i ma w tym do-
$wiadczenie. Zarazem jednak przyznal, ze
nie zna sktadu substancji stanowiacych do-
datki do wody uzytej w procesie szczeli-
nowania. Przez sal¢ przeszedt dreszcz, chy-
ba nie tylko niedowierzania i sytuacje mu-
sial ratowaé przedstawiciel rzadu, za-
pewniajac, ze polskie wladze ich sktad zna-
ja, jesli idzie oczywidcie o technologie u nas
stosowane. Byla to publicznie zlozona de-
klaracja i pozostaje mi jej zawierzy¢. Acz
niepokdj pozostal.

Ilo$¢ emocqji jakie budzi wydobycie
gazu tupkowego moze dziwié, zwlaszcza,
jesli poréwnamy konsekwencje dla $ro-
dowiska jakie wywoluje jego wydobycia
i choéby wydobycie wegla brunatnego
(wydobywanego przeciez takze u nas i to
na wielka skale). Tam jest to ksiezycowy
krajobraz i zaburzone stosunki wodne. Te-
ren odkrywki wegla brunatnego po za-
konczeniu jego wydobycia poddaje si¢
oczywiscie procesowi rekultywowad, ale
szans na przywrécenie pierwotnych sto-
sunkéw wodnych juz nie ma, zmiany s3
pod tym wzgledem nieodwracalne.

O zakazie eksploatacji wegla brunat-
nego, a takze gazu i ropy ze z{6z kon-
wencjonalnych, jednak si¢ nie debatuje,
tymczasem takie propozycje stawiane sa
w przypadku gazu tupkowego. Gdzie-
niegdzie s3 one juz nawet wprowadzane,
zakazano stosowania technologii szczeli-
nowania we Francji, czasowy zakaz obo-
wigzywal w Wielkiej Brytanii. Zakaz sto-
sowania technologii szczelinowania ozna-
cza za§ w praktyce zakaz eksploatacji
2162 gazu lupkowego, bo jest to jedyna
znana technologia jego wydobycia. Debata
trwa w calej Europie, a aktualnie Komi-
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sja Europejska prowadzi publiczne kon-
sultacje w tej sprawie. Deklarowanym ich
celem jest przygotowanie przepiséw do-
tyczacych eksploatacji nieckonwencjonal-
nych z16z gazu i ropy, ale cho¢ sam zamiar
trudno zganid, to z tresci pytai wynika, ze
chodzi o generalna prébe sit pomiedzy
zwolennikami i przeciwnikami ich eks-
ploatacji. Poziom ankiety, trzeba to uczci-
wie powiedzied, jest irytujacy, padaja na-
wet pytania o kwestie dawno rozstrzy-
gniete lub zbyt oczywiste, by bylo o co py-
taé. Zaraz jednak na poczatku trafimy na
pytanie, czy jesteSmy za ich eksploatacja
mimo wszystko, czyli czy chcemy zrobié¢
co$ bardzo zlego nie liczac si¢ z konse-
kwencjami. Ankieta, takze w jezyku pol-
skim, zamieszczona jest na stronie Komi-
sji Europejskiej i warto przez nig przebrnad
chocby z ciekawosci, ale zachecam do tego
takze dlatego, ze te glosy beda na po-
waznie liczone i analizowane i lepiej
uniknad sytuagji, gdy wypowiedza si¢ w tej
sprawie za nas inni, a my nie. Odpowiedni
link znajdziemy bez trudu na stronie na-
szego ministerstwa gospodarki (umiesz-
czono go na samej goérze). Czas na wy-
pelnienie ankiety mamy do 23marca.
Determinacje naszego rzadu zreszta fa-
two zrozumied. Polska w zeszlym roku pla-
cila za sprowadzany gaz najwiecej w Eu-
ropie, az o 1/5 wiecej niz Niemcy. Spro-
wadzamy go niemal wylacznie z Rosji, zda-
ni wiec jesteSmy na ich dyktat cenowy. W
tym roku mamy placi¢ mniej, Gazprom ob-
nizy nam ceng o ponad 15%, ale cho¢ to
konkret i wplynie to na ptacone przez nas
rachunki, to sukces jest umiarkowany,
inni tez zaplaca mniej. A to juz ma wplyw
na polska gospodarke, bo drozsza jest u nas
energia, a w przypadku przemyshi che-
micznego, gdzie gaz jest jednym z podsta-
wowych surowcéw, ma to decydujace
znaczenie dla jego konkurencyjnosci. Al-
ternatywa jest import gazu skroplonego.
Budowa gazoportu w Swinoujsciu ma by¢
zgodnie z planami zakoniczona w polowie
przyszlego roku. Jak dlugo jednak utrzy-
maja si¢ niskie ceny tego gazu, bedace kon-
sekwencja tupkowej rewolucji w Stanach
Zjednoczonych? Na razie jego dotychcza-
sowi dostawcy chea sprzedaé gaz za wszel-
ka ceng i sprzedaja go taniej. Odzyla tez
sprawa budowy gazociagu Nabucco, w kt6-
ra wreszcie na powaznie zaangazowaly sie
wladze Azerbejdzanu, ale to kwestia znacz-
nie odleglejszej juz przysztosci. Najpew-
niejszy (i najtafiszy) bytby wlasny gaz. Na
odkrycie duzych zl6z konwencjonalnych,
to juz wiemy, szans nie mamy, szukamy ich
bowiem juz od dawna i bez oszatamiajacych
efektéw. Szansa ta jest gaz lupkowy. Jak
duza? Tego nie wiemy. W USA wydobycie
gazu lupkowego doprowadzito do pigcio-
krotnego spadku jego cen w ciagu ostatnich
czterech lat, jest sie wiec o co bié.

Wsréd szczegdlnie zazartych prze-
ciwnikéw wydobycia gazu tupkowego
byl Gazprom. Co nie powinno dziwié, bo
gdyby ceny w Europie spadly do poziomu
tych po rewolucji tupkowej w USA, to by-
faby dla niego katastrofa. Przestrogi z ich
strony przestaly jednak ptynaé, gdy inny
wielki rosyjski koncern Rosnieft podpisat
umowe z amerykanskim gigantem Exxon
Mobil o strategicznej wspSlpracy miedzy
innymi przy wydobyciu gazu z lupkéw. No
1 dotychczasowe zastrzezenia przestaly by¢
takie wazne. A niedlugo potem Exxon
Mobil wycofal si¢ z poszukiwari gazu tup-
kowego w Polsce, co wbrew pozorom bylo
decyzja jak najbardziej biznesowa. Cho-
dzito o znacznie wigkszy i pewniejszy in-
teres niz nasze tupki.

A skoro mowa o Rosji, to wydaje sie,
ze jest to kraj, w ktérym obowiazuje nie-
co alternatywna wersja ekonomii. Przeszlo
dekade temu zrezygnowali z budowy
drugiej nitki gazociagu jamalskiego, kt6-
rym droga ladowa dociera gaz do Polski
i dalej do Niemiec. A potem wielkim na-
kladem kosztéw zbudowali gazociag pod
Baltykiem, ktérym dostarczaja ten sam gaz
do Niemiec i sprzedaja znacznie taniej niz
nam. Rezultat jest taki, Ze my teraz ten gaz
kupujemy od Niemcéw, oni doliczaja
marze, ale i tak wychodzi taniej. Nie wy-
magalo to do tego budowy zadnego ga-
zociagu, nazywa si¢ to wirtualnym re-
wersem, a oznacza tyle, ze podbieramy
go z tej jamalskiej rury, ktéra mamy. To
symbolicznie opisuje problem jaki mamy
z zapewnieniem sobie dostaw gazu, ska-
la tego przedsiewzigcia nie jest bowiem
niestety duza.

Popuszczajac nieco wodze fantazji,
mozemy sobie teraz wyobrazi¢, jak po suk-
cesie polskiego programu wydobycia gazu
tupkowego sprzedajemy wczesniej zamo-
wiony w Rosji gaz Chinom. O ile oczy-
wiscie Chiniczycy nie odkryja go u siebie.
Brzmi to intrygujaco. Tylko, czy ten gaz u
nas jest? To znaczy, czy jest go na tyle, by
jego eksploatacja miata jakiekolwiek zna-
czenie dla polskiej gospodarki? A to si¢ do-
piero okaze.

Ijeszcze jedna ciekawostka. Jest w Eu-
ropie kraj, w ktérym tupkowa rewolucja
dokonata si¢ juz dawno. Lupki bitumicz-
ne zaczeto eksploatowad na terenie Esto-
nii jeszcze w czasie pierwszej wojny Swia-
towej, produkcja rozwinela sie w nie-
podleglej Estonii w okresie mi¢dzywo-
jennym i jeszcze bardziej w czasach rzadéw
sowieckich. Wigkszos¢ wydobywanych
w kopalniach odkrywkowych lupkéw
si¢ po prostu spala, ale wytwarzano z nich
w przesztosci takze rope i benzyne. Do dzi§
pochodzi z nich w Estonii niemal cata
energia elektryczna. W toczacej si¢ deba-
cie o lupkach Estonia stara si¢ pozostawac
raczej w cieniu. |
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GALA KONKURSU

Laur Innowacyjnosci 2012

Konkurs Laur Innowacyjnosci 2012 odbyt sie po raz drugi, przy czym
widac byto, jak ten konkurs urdst od pierwszej edycji. Tym razem wreczono
23 nagrody w dwunastu kategoriach. Byly to ziote, srebrne i hrazowe laury

Rafat Korzeniewski

konkursie noszacym nie-

przypadkowo imig¢ Stani-

stawa Staszica nagradzana

jest innowacyjnos¢. Wdra-
zanie do praktyki polskiej mysli tech-
nicznej. I jak si¢ patrzy na konkretne przy-
ktady, to okazuje sie, ze nie jest z tym wca-
le tak Zle. Problemem jest skala. Tych war-
tych nagrodzenia przykladéw jest ciagle
zbyt mato. Powinno by¢ wiecej. I temu, by
bylo ich wigcej, stuzy ten konkurs.

Organizatorami konkursu sg Naczel-
na Organizacja Techniczna Federacja Sto-
warzyszefi Naukowo-Technicznych oraz
Zaklad Ustug Technicznych Rady Sto-
lecznej NOT. NOT, to organizacja o hi-
storii siegajacej az pierwszej potowy XIX
wieku i olbrzymich zashugach, jesli idzie
o promowanie postepu technicznego i wy-
nalazczoscei, czyli tego co dzi§ nazywamy
innowacyjnoscia. ZUT RS NOT az tak
dhugiej historii nie ma, ale preznie kiero-
wany przez prezesa Ryszarda Marcificza-
ka odgrywa przy organizacji tego konkursu
role kluczowa. Oni tez byli organizatorami
poprzedzajacej gale konferengji, ktérej jed-
nym z tematéw byla droga wynalazku od
pomystu przez patent do wdrozenia.

Wiasciwie nalezaloby napisac o kaz-
dym z nagrodzonych, ale bylo ich jednak
zbyt wielu. Nie sposéb jednak nie wspo-
mnie¢ o firmie Smarttech, nagrodzonej za
skaner, ktéra jego mozliwosci zaprezen-
towata na miejscu i kazdy chetny mégt so-
bie wykona¢ tréjwymiarowy skan wiasnej
twarzy.

Z takich skanéw korzystaja drukarki
tréjwymiarowe, sa one tez wykorzysty-
wane jako narzedzie w inzynierii od-
wrotnej. Wszystko to dla laika zahacza juz
o sfere science-fiction, nawet dla wielu lu-
dzi o wyksztalceniu technicznym pojecie
inzynierii odwrotnej moze zabrzmie¢ ta-
jemniczo, ale tej nowej rzeczywistosci moz-
na bylo dostownie dotknaé.

Prace kapituly konkursu pod prze-
wodnictwem prof. Eugeniusza Budnego
wspierat zespét ekspertéw pod przewod-
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Firma Mazur otrzymata nagrode za projekt ,wodny plac zabaw”, zloty Laur wrecza Mariusz Czerkawski

0d pomysiu poprzez patent do wdrozenia
— innowacja to postep w zyciu.

Wsrod gosci prezes Barbara Joiczyk

nictwem prof. Krzysztofa Zmijewskiego,
sekretarza generalnego Spolecznej Rady
ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej
przy ministrze gospodarki, co ma wymiar
tak symboliczny, jak i praktyczny zara-

zem. To jedno z najwazniejszych wy-
zwan stojacych przed polska gospodarka,
my po prostu musimy taka gospodarke
zbudowad. A to oznacza gospodarke in-
nowacyjna wilasnie.

Gala (i poprzedzajaca ja konferencja)
odbyly si¢ 27 listopada w Domu Techni-
ka, historycznej siedzibie NOT przy Czac-
kiego. Uswietnily ja wystepy artystow,
w przerwach ceremonii wystepowaly
$wietne soprany, Aleksandra Okrasa i Ju-
lia Karlova. A jako ostatni, w roli gwiaz-
dy, tenor Iwo Orlowski. Cata gale popro-
wadzila znana z malego i duzego ekranu
aktorka Laura Lacz. Wsréd licznie zebra-
nych goéci nie zabraklo oczywiscie przed-
siebiorcéw z Klubu Integracji Europejskiej.

Pelng liste laureatéw konkursu od-
najdziecie na stronie www.kie.biz.pl. H
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Lider Przedsiebiorczosci
ROKU 2012

Konkurs co roku wyréznia firmy najbardziej dynamiczne, innowacyjne, umiejace sprostac
konkurencji na rynku. Lideréw. W ostatniej edycji kapituta konkursu nagrodzita 17 firm

Wspdine zdjecie wszystkich nagrodzonych, Lideréw Przedsighiorczosci 2012

Rafat Korzeniewski

onkurs ma juz dhuga tradygje,

pierwszy raz odbyl si¢ bowiem

w 1994 roku. Nagradzane sa

w nim firmy produkeyjne, han-
dlowe 1 uslugowe, w tym rzemieslnicze,
nalezace do sektora malych i $rednich
przedsigbiorstw. Aby konkurencja byta
uczciwa, wyrdznienia te przyznawane sa
osobno w kategoriach mikro, malych
i $rednich firm. Nagradzano firmy za osia-
gnigcia w dziedzinie przedsi¢biorczosci, in-
nowacyjnosci oraz osiagganej konkuren-
cyjnosci, tak na rynku krajowym, jak i za-
granicznym. Biorac przy tym pod uwage:
wysoka jakos¢ i walory oferowanych wy-
robéw i ustug, wykorzystanie nowoczesnej
techniki i technologii produkeji, nowo-
czesnych metod zarzadzania firma, a tak-
ze umiejetne wykorzystywanie srodkéw
unijnych. Ci najlepsi, otrzymali tytut Li-
dera Przedsiebiorczosci Roku 20121 21 li-
stopada, podczas uroczystej gali w centrum
konferencyjnym przy hotelu Mazurkas

Aby konkurencja byla uczciwa, wyroznienia
przyznawane s3 osobno w kategoriach mikro,

matych i srednich firm.

Laureaci w Kategorii przedsiehiorstw $rednich

w Ozarowie Mazowieckim odebrali sta-
tuetki wyobrazajace wznoszacego sie do
lotu orla oraz dyplomy. Wreczyli je pre-
zes Zwiazku Rzemiosta Polskiego Jerzy
Bartnik oraz wiceminister gospodarki
Mariusz Haladyj.

Wezesniej odezytano tez skierowany
do laureatéw konkursu list gratulacyjny od
prezydenta Bronistawa Komorowskiego.

Organizatorem konkursu jest Fun-
dacja Malych i Srednich Przedsiebiorstw
razem z Mazowiecka Izba Rzemiosta
1 Przedsigbiorczosci. Tradycyjnie, konkurs
swoim honorowym patronatem objat
marszalek wojewédztwa mazowieckie-
go Adam Struzik. Po raz kolejny, Klub In-
tegracji Europejski oraz Europejskie
Forum Przedsigbiorczo$ci réwniez obje-
ty ten prestizowy konkurs swoim patro-
natem.

Pelng liste laureatéw konkursu oraz
profile ich dziatalno$ci wraz z danymi kon-
taktowymi mozna znalezé na stronie
www.kie.biz.pl. |
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INWESTOWANIE
w obiekty zabytkowe

W Hotelu Krasicki w Lidzbarku Warminskim odbyla sie pierwsza z cykiu konferencji
poswieconych zachowaniu dziedzictwa narodowego oraz inwestowaniu w obiekty

zabytkowe i ich adaptacje

Rafat Korzeniewski

wnetrza Hotelu Krasicki

am Hotel Krasicki, mieszczacy sie

w odrestaurowanych wnetrzach

$redniowiecznego biskupiego zam-

ku stanowit $wietng ilustracje, ze in-
westowanie w zabytki moze by¢ optacal-
ne.

Jednak wyzwanie jest powazne. Nie-
wiele z zabytkowych obiektéw weiaz shu-
zy celom, dla ktérych zostaly zbudowa-
ne. Nawet wtedy wymaga to znacznej ich
modernizacji, by mogly spelnia¢ dzisiej-
sze wymagania. Wiele innych musi to
przeznaczenie zmienic. I jesli nie jest to
kaprysem wiasciciela, ktérego na doda-
tek na to staé, taki obiekt powinien za-
rabia¢ pieniadze i to niemale, bo utrzy-
manie zabytkowego obiektu nie jest ta-
nie. Problem dotyczy nie tylko Polski.
U nas staje si¢ coraz wigkszy, bo coraz
wiecej takich obiektéw jest odzyskiwa-
nych przez dawnych wiascicieli badz
nabywanych. Pomoc paristwa jest skrom-
na, duze sa za to wymagania w stosunku

12 przedsiebiorcy@eu

do wiascicieli takich obiektow. Wyzwanie
jest wiec ogromne, ale mozna mu sprosta¢
i takie przyklady padly podczas konfe-
rencji. Jednym z zamierzen tego cyklu jest
zreszta wzajemna wymiana do§wiadczen
pomiedzy ich wlascicielami. I tak podczas

ka Wojewddztwa Warminisko-Mazur-
skiego, a uroczystego jej otwarcia doko-
nal wicemarszatek Gustaw Marek Brzezin.
Klub Integracji Europejskiej oraz Euro-
pejskie Forum Przedsi¢biorczosci byly
partnerami organizatoréw tej waznej i za-
razem prestizowej konferencji.

Waznym punktem wydarzenia bylto
wystapienie Andrzeja Dowgialto, wla-
Sciciela Hotelu Krasicki, w przesztosci
miejsca, gdzie przez wiele lat mieszkal
poeta i biskup Ignacy Krasicki, a takze
Mikolaj Kopernik, ktéry by¢ moze tu
wlasnie stworzyl ,De revolutionibus
orbium coelestium” (,,O obrotach sfer
niebieskich”). Andrzej Dowgialto jest tez
wlascicielem drugiego podobnego obiek-
tu, hotelu ulokowanego w dawnym krzy-
zackim zamku Ryn. O swoich doswiad-
czeniach opowiedziat réwniez Emilian Ka-
minski, znany aktor i twérca jednego
z pierwszych prywatnych teatréw w Pol-
sce, Teatru Kamienica. Miesci si¢ on w po-
chodzacej sprzed pierwszej wojny $wia-
towej secesyjnej kamienicy o wyjatkowo
dramatycznej historii zwiazanej z jej
przedwojennym adresem Leszno 13. To
réwniez byl obiekt, ktéry trzeba bylo przy-
stosowaé do catkiem nowej funkgji.

Oproécz whascicieli zabytkowych obiek-
téw, w konferencji uczestniczyli tez in-
westorzy. A takze spora grupa przedsta-

Pomoc panstwa jest skromna, duze sa
2a to wymagania w stosunku do wiascicieli

takich obielktow.

konferencji swoja wiedza i praktycznymi
doswiadczeniami w tej dziedzinie dzieli-
li sie cieszacy si¢ miedzynarodowym
uznaniem eksperci z zakresu prawa, a tak-
ze konserwacji zabytkéw i specjalistycz-
nych materialéw budowlanych.
Konferencja zostala objeta honoro-
wym patronatem Narodowego Instytutu
Dziedzictwa oraz Jacka Protasa, marszal-

wicieli samorzadu. Zaréwno organizato-
rzy jak 1 uczestnicy zgodezili sig, iz cel kon-
ferengji zostal osiagniety, a Scislej uczy-
niono pierwszy krok, po ktérym nie-
zbedne beda jednak nastepne i to spo-
tkanie wymaga ciagu dalszego. Kolejne
wiec odbedzie si¢ 25 i 26 marca biezace-
go roku w Starej Pomaraiiczarni, w La-
zienkach Krélewskich w Warszawie. W
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VII KONGRES Obywatelski

Kongres odbyt sie tradycyjnie w auli Politechniki Warszawskiej.

Tysiac trzystu uczestnikow przyjechato z catego kraju po to, by debatowac o Polsce.
Whrew temu, o czym czesto styszymy, mamy potrzebe debaty

Rafat Korzeniewski

o kilku latach (pierwszy Kongres

odbyl si¢ w 2005 roku), mozna by

si¢ spodziewaé pewnego zmeczenia

materialu. Tymczasem uczestni-
kéw bylo nie tylko wyjatkowo duzo, ale i
wyjatkowo duzo bylo wsréd nich ludzi mlo-
dych. I to pomimo niewielkiego zaintere-
sowania mediéw, a juz na pewno nie ta-
kiego, na jakie to wydarzenie zastugiwato.
Bo jest to w polskim Zzyciu publicznym fe-
nomen. O debacie publicznej w Polsce
moéwi sie i pisze, ze jest mialka albo, ze jej
wiasciwie nie ma. Kongres pokazuje, ze tak
weale by¢ nie musi, Ze jest na taka (i to po-
wazng) debate zapotrzebowanie. To, ze me-
dia niemal nie zauwazyly kongresu, moze
by¢ zreszta konsekwencja tego, ze tak lu-
biace narzekac na poziom tej debaty w Pol-
sce media same za jej obnizenie w znacz-
nym, jesli niedecydujacym stopniu odpo-
wiadaja. Ich zdaniem tania sensacja lepiej
si¢ sprzedaje. A jednak potrzeba tej deba-
ty jest 1 Kongres po raz kolejny to udo-
wodnil!

Moze zreszta chodzi o to, ze potrzeb-
ny jest kto$, kto nas zainspiruje. Kto wy-
zwoli w nas energi¢. Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy to ponad sto tysiecy
wolontariuszy, ale nic by z tego nie wyszlo,
gdyby nie Jurek Owsiak. On sam z drugiej
strony tez nic by nie zdziatal, gdyby nie oni.
Taka role pelni w przypadku Kongresu
Obywatelskiego Jan Szomburg, prezes
Instytutu Badani nad Gospodarka Rynko-
wa. I on tez by nic nie zdzialal, gdyby nie
ludzie, kt6rzy pomagaja mu w organiza-
¢ji Kongresu. Ci, ktérzy podczas Kongre-
su wystepuja i wreszcie ci, ktérzy sa jego
uczestnikami. Wszyscy sa tu wazni.

Zawsze jest tez powazny temat, nad
ktérym pochylaja si¢ jego uczestnicy, pro-
bujac znalez¢ rozwiazanie. Temat, ktory
ma stanowi¢ wyzwanie. Temat biezacego
spotkania byt w jakim§ stopniu kontynu-
acja poprzedniego. Wtedy bowiem bylo to
pytanie o rozwdj i edukacje.

Postawry i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakow i Polski

Temat nie byl wigc sformutowany
wprost w postaci pytania, ale stwierdzenia,

Zapefniona uczestnikami kongresu aula Politechniki Warszawskiej

z ktérym trudno si¢ nie zgodzi¢. Jedno-
cze$nie zawarto w nim dwa stojace przed
nami wyzwania. Nie catkiem rozdzielne
i wymagajace wspdlnej pracy. Jak ujal
to Jan Szomburg, chodzi nie tylko o nasze
wlasne umiejetnosci i postawy, ale jedno-
czesnie o nauke mys§lenia i dziatania zbio-
rowego. Co$ symbolicznego bylo nawet
w samym wyborze daty. Kongres odbyt si¢
w przeddziei Swieta Niepodlegtosci. Po-
nad sto lat temu chodzito o budowe wla-
snego paristwa po okresie rozbioréw, dzi§
chodzi o stawienie czola wyzwaniom
wspolczesnosci. Okolicznoéci nie sa tak dra-
matyczne, ale bycie bohaterami w zwy-
czajnych czasach przychodzi nam — dziw-
na narodowa cecha — o wiele trudnie;.

Jednym z wazniejszych wystapieii na
kongresie byla przemowa aktora Jana
Englerta, ktéry powiedzial, Ze tego, czego
nam potrzeba, to nie wybitnych arty-
stéw, bo on w ogodle artystéw nie lubi,
a rzemieslnikéw. U nas z tysiaca artystéw
rodzi si¢ jeden rzemieslnik, a powinno by¢
doktadnie odwrotnie. Oczywiscie wazni s3
ci wyjatkowi, ci majacy pomysly, ale jesli
zbraknie tych, ktérzy beda potrafili wcie-
la¢ te pomysly w zycie, fachowo wykonujac
SWOja prace, to nic z tego nie bedzie. A sie-
dzi w nas to licho, ze wszyscy chcemy by¢
artystami i nie zdajemy sobie sprawy z wagi
zwyklej codziennej pracy. I tego, ze nale-
zy ja wykonywac solidnie.

Nie mniej ciekawe stwierdzenia padly
z ust Jacka Santorskiego, jednego z naj-
bardziej znanych polskich psychologéw;, od
kilkunastu lat zajmujacego si¢ psychologia
biznesu. Zwrécil on uwagg, ze styl zarza-
dzania polskimi przedsi¢biorstwami, ale

i uczelniami, czy organizacjami, najbardziej
przypomina mu szesnastowieczny fol-
wark. Jest ten, kto rzadzi i ci, ktérzy maja
shuchaé. Nie jest to weale system niesku-
teczny, dowodem jest zreszta nasza go-
spodarka. Tyle, ze z czasem staje si¢ on co-
raz mniej skuteczny. Skoro pracownik
ma robié tylko to, co mu kaza i za to jest
nagradzany (mozesz by¢ mierny, bylebys
byt wierny), to sam z siebie nie wykaze zad-
nej inicjatywy. I to sa juz stracone szanse,
bo nawet najmadrzejszy szef nie wie
wszystkiego. Czasem a nawet bardzo cze-
sto tam na dole, wida¢ lepiej, co mozna by
ulepszy¢, poprawié. Inni umieja i to od lat
z tego korzystaé, my wciaz nie. Ale to wy-
maga przemeblowania w glowach i szeféw,
i pracownikéw, dla ktérych ten folwarcz-
ny system tez ma zalety. Chocby taka, ze
nie ponosza ryzyka, ktére wiaze si¢ z po-
dejmowaniem decyzji.

Oprécz podsumowan, bylo tez wy-
stapienie ministra pracy i polityki spo-
fecznej Wiadystawa Kosiniak-Kamysza, bo
politykéw tez nie zabraklo, choé inaczej,
niz ma to zwykle miejsce. Nie oni zdo-
minowali dyskusje. Wazne tez, ze polity-
cy jednak byli, bo pomysly, o ktérych byla
mowa, powinny kogo$ przeciez zainspi-
rowad. I chyba tak si¢ stato, przynajmniej
w stowach, deklaracjach, cho¢ na efekty
przyjdzie oczywiscie poczekad.

Wszyscy jesteSmy zaproszeni za rok.
Bo Kongres jest otwarty dla kazdego.
I warto z tego zaproszenia skorzystac.

Swoim patronatem, to wazne wyda-
rzenie objal Klub Integracji Europejskiej
oraz Europejskie Forum Przedsiebior-
czoScl. |
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TAJLANDIA Expo 2012

Targi odbyly sie po raz czwarty. Bo sa potrzebne. Wymiana handlowa, cho¢ rosnie, to na
pewno jest zhyt skromna i to zdaniem obu stron. Tajlandia to kraj o dobrze rozwinietym
przemysle, a takze majacym nam sporo do zaoferowania rolnictwie. To tez kraj, ktory dawno
juz odkryli turysci z Zachodu, a ktory u nas wciaz czeka na odkrycie, ho jezdzimy tam rzadko.
W 2011 roku odwiedzito Tajlandie zaledwie czterdziesci tysiecy naszych rodakow, co jest
liczha znikoma wobec szesciuset tysiecy Niemcow i ponad miliona Japonczykow

Rafat Korzeniewski

olska jest réwniez dla Tajlandii

atrakcyjnym partnerem handlo-

wym. Gospodarka Tajlandii ucier-

piata co prawda wskutek wielkiej
powodzi w zeszlym roku, ale przy okazji
uswiadomilo to role, jaka odgrywa ten kraj
w $wiatowej gospodarce i to gospodarce
wysokich technologii. Tajlandia to nie tyl-
ko kraj pigknych plaz. Pochodzi tez stam-
tad az 1/4 $wiatowej produkgcji dyskéw
twardych. Jesli wigc nie zainteresowaliSmy
si¢ jeszcze Tajlandia, to czas najwyzszy! Ro-
bienie biznesu z Tajlandia mozemy jak naj-
bardziej polaczy¢ z wizyta w tym kraju,
a nawet powinnismy, bo w przypadku kra-
jow azjatyckich osobisty kontakt to waru-
nek zrobienia dobrego interesu. Akurat
w przypadku Tajlandii oznacza to do tego
polaczenie przyjemnego z pozytecznym. Bo
to takze naprawde pigkny kraj. A organi-
zatorzy nie zapomnieli o zwrdceniu uwa-
gi na wszystkie jego atuty. Nalezy do nich
tez tajska kuchnia, no i oczywiscie tajski ma-
saz. Mozna wiec bylo i posmakowac tajskiej
kuchni, i odda¢ si¢ w rece tajskich masa-
zystek. Warto tez bylo zobaczy¢ wystepy ta-
neczne w wykonaniu zawodowych tance-
rzy, wystepy momentami przypominajace
balet, a momentami akrobacje. I tajskich
malarzy przy pracy, ktérzy na naszych
oczach wykonywali akwarele. Puszczano
nawet opatrzone polskimi napisami tajskie
filmy. Byly tez pokazy tajskiego boksu,
uchodzacego za jedna z najbardziej sku-
tecznych sztuk walki, w tym wypadku
w wykonaniu jej polskich adeptéw. To
wszystko byt oczywiscie dodatkiem do tego,
co bylo istota targéw, czyli prezentacji ich
oferty handlowej. Kontakty handlowe
mozna wiec bylo nawiazaé juz tu, na miej-
scu. Zorganizowano tez kilka seminariéw,
W tym na temat mozliwo$ci nawigzywania
kooperacyjnych i handlowych kontaktéw
z parterami z Tajlandii.

Otwarcia czterodniowych targéw, kté-
re tradycyjnie juz zorganizowano w re-
prezentacyjnych salach redutowych Pata-
cu Kultury i Nauki dokonali wspélnie am-
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Uroczystego przeciecia wstegi dokonuja jego ekscelencja Bansarn Bunnaga, amhasador krélestwa Tajlandii wraz

2 maizonka

Tajska tancerka

basador krélestwa Tajlandii jego ekscelen-
¢ja Bansarn Bunnag oraz prezes Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Sta-
womir Majman i kierujacy Warsaw Thai
Center Sathaworn Subsoontorn.
Organizatorem targéw byt departa-
ment promocji eksportu ministerstwa go-
spodarki krélewskiego rzadu Tajlandii,
w Polsce reprezentowany przez wspo-
mniane juz Warsaw Thai Trade Center, ma-
jace siedzibe w biurowcu Warsaw Financial
Center. To wazny adres, bo wlasnie do nich
warto si¢ zwrécié, w przypadku checi na-
wiazania biznesowych kontaktéw z Taj-
landia. Dysponuja oni listami kontaktéw do
tych, ktérzy tych kontaktéw poszukuja z taj-
skiej strony. Drugi krok to nawiazanie juz
osobistego kontaktu, choé jak opowiada-
ja weterani w kontaktach handlowych z Taj-
landia, zdarza im si¢ juz zawieranie kon-
traktéw wylacznie przez Internet, co kie-
dys bylo zupelnie nie do pomyslenia. Do
Warsaw Thai Trade Center mozna sie tez
zwracad z pytaniami o wymagania praw-
ne, informacje o clach i podatkach.
Partnerem Targ6w juz po raz kolejny
bylo Europejskie Forum Przedsigbiorczo-
$ci oraz Klub Integracji Europejskiej. H
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Pokaz Kung-fu

CHINA EXPO 2012,
druga edyqja

Czy wyobrazacie sobie sytuacje, gdyby na raz wszystkie towary ,made in China"
zniknely z pétek skiepow? Bytoby na nich przerazliwie pusto

Rafat Korzeniewski

hina Expo zostalo zorganizo-

wane w Warszawie po raz dru-

gi. Pierwsze, byto najwigkszym

wydarzeniem tego typu w Pol-
sce 1 to udato si¢ powtdrzy¢. Nie zmieni-
lo sie miejsce targéw, ktérym bylo znéw
warszawskie Centrum Targowo-Kongre-
sowe MT Polska.

W uroczystym otwarciu targow uczest-
niczyt chifiski ambasador Xu Jian i wielu,
bardzo wielu gosci tak z Polski, jak z od-
legtych, a wlasciwie nie tak znowu odle-
glych jak si¢ okazuje Chin. Gospodarcza
wspolpraca znaczaco ten dystans skréci-
fa. Wrazenie zrobily towarzyszace cere-
monii otwarcia efektowne pokazy karate,
przypominajace bardziej nawet balet niz
sztuke walki. Ponad dwustu wystawcow
pokazato to, co ma dla nas do zaofero-
wania fabryka §wiata w dziedzinie wyro-
béw gotowych. Tego, co mozemy zamo-
wi¢ od zaraz. Mozna si¢ bylo spotkac z po-
tencjalnymi biznesowymi partnerami

\iycieczka Vipow po targach

z Chin i to byt zreszta jeden z zasadniczych
celéw, jakie postawili przed soba organi-
zatorzy targéw. Olbrzymia popularnoscia
cieszyly si¢ takze seminaria dla tych, kt6-
rzy mysla o imporcie z Chin. Tematy byly
konkretne, jak wyszukac i jak negocjowad
z chinskim partnerem. I jakie sa warunki
importu do Polski. Podobne seminaria zor-
ganizowano takze dla gosci z Chin. Zor-
ganizowano tez spotkanie po$wiecone
mozliwosciom inwestowania w obu kra-

jach, co staje si¢ coraz czestsza praktyka.
I dotyczy to zaréwno inwestowania przez
chinski kapitat w Polsce, jak i polski w Chi-
nach. Najwazniejsze jednak bylo to, co
dzialo si¢ na stoiskach. A przez trzy dni tar-
géw odwiedzilo je ponad sze$¢ tysiecy go-
$ci, szukajacych tu partneréw, z ktérymi
mogliby nawiaza¢ wspélprace.

Wspoétorganizatorem targéw, wspol-
nie z goszczacym je w swoim centrum tar-
gowym MT Polska bylo biuro podré-
zy China Town Travel, stusznie dopatru-
jace sie tu szansy dla siebie, bo w handlu
z Chinami niezbedne sa osobiste kontak-
ty. Tego oczekuja od nas partnerzy z Chin,
to podstawa ich biznesowej kultury. Oka-
zja do ich nawiazania sa oczywiscie targi,
ale wezesniej czy pdzniej nie unikniemy wi-
zyty w Chinach, a nawet unika¢ jej nie po-
winni$my.

Patronat nad targami, po raz drugi ob-
jeto Europejskie Forum Przedsiebiorczo-
sci oraz Klub Integracji Europejskiej. W
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SKUTECZNE porozumiewanie

Nie mozna wyobrazi¢ sobie wspoiczesnego Swiata bez przekazu i wymiany informacji.
Komunikujemy sie wszyscy bez wyjatku - zaréwno w Zyciu prywatnym jak i zawodowym.
Porozumiewamy sie w kazdej sytuacji spolecznej, w ktorej mamy bezposrednio do czynienia
2 drugim cziowiekiem. Gdy budujemy relacje, gdy sprzedajemy, gdy kupujemy,

gdy negocjujemy, gdy szukamy rozwiazaii czy gdy chociazby umawiamy sie na randke

| o -
dr Dariusz Tarczynski

oraz wiecej oséb zdaje sobie

sprawe, ze wiele naszych przed-

siewzied zalezy od tego, jak po-

prowadzimy proces porozu-
miewania si¢. Im bardziej potrafimy by¢
przekonujacy, tym wigksze mamy szanse
na sukees.

Warto szerzej zajac si¢ wiec procesem
skutecznego porozumiewania, aby wie-
dzieé, jakie rzadza nim reguly — nie tylko
wiedzied, ale i §wiadomie z nich korzystac!

Krok pierwszy — komunikacja z samym
soha (czyli o tym, dlaczego nie warto
kiama¢ samemu sobie)

Aby pokaza¢ podstawowa zasade
w komunikacji postuze si¢ parafraza ge-
nialnej mysli znanego chinskiego stratega
wojennego Sun Tzu:

wJezeli znasz siebie a nie znasz wroga,
masz polowe szansy na sukees. Jesli znasz
wroga a nie znasz siebie, masz réwniez po-
lowe szansy na sukces. Jesli znasz siebie
i wroga, to nigdy nie przegrasz.”

Jesli znasz siebie i swego wroga,
przetrwasz pomysSlnie sto bitew. Jesli nie
poznasz swego wroga, lecz poznasz sie-
bie, jedna bitwe wygrasz, a druga prze-
grasz. Jesli nie znasz ani siebie, ani wro-
ga, kazda potyczka bedzie dla ciebie za-
grozeniem.

Sun Tzu powiedzial bardzo wazna
rzecz - nie tylko dla sztuki wojennej - aby
wlasciwie komunikowad sie i oczekiwad,
ze to, co chcemy przekazad, bedzie wla-
$§ciwie zrozumiane, potrzebujemy na-
uczy¢ sie komunikagji nie tylko ze $wia-
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tem zewnetrznym, ale réwniez z samym
soba.

Ot6z komunikacja jest — wbrew po-
zorom - bliska sztuce wojennej — takiej,
ktéra nie jest rozumiana wylacznie tech-
nicznie, ale szerzej, jako strategia budo-
wania przewagi stuzaca zwycigstwu.

Przejdzmy do rzeczy

Co zrobi¢, aby si¢ wlasciwie komuni-
kowa¢? Pierwszy krok to - popatrz na sie-
bie jak na partnera w komunikacji i poznaj
go! Poznawaj siebie poprzez wyglad,
ubiér, gesty, mimike, przyzwyczajenia,
nawyki, upodobania.

Chcialbym dzisiaj zadaé pytanie, kt6-
re w kontekscie komunikacji moze wy-

Z uwagi na to, ze element korzysci
jest tak istotny w naszym dzialaniu, na-
lezy zacza¢ wszelka nauke komunikagji od
siebie samego. Chodzi o autentyczne spoj-
rzenie w glab wlasnych pragnien i ma-
rzefi. Odréznienie naszych rzeczywi-
stych od tych, ktére realizujemy pod pre-
sja otoczenia czy wskutek kultury, wy-
chowania i norm. Trzeba szczerze okre-
§li¢ swoja hierarchie wartosci, czyli po-
wiedzie¢ sobie, co jest dla mnie szcze-
g6lnie wazne a co mniej, a na czym nie
zalezy mi zupelnie. To powinna by¢ na-
sza BARDZO WAZNA WEWNETRZ-
NA ROZMOWA. Zapytaj swoje we-
wnetrzne ,ja”: czego sobie zycze? Cze-
go oczekuje? Za czym tesknig?

Czlowiek, podejmujac jakiekolwiek czynnosci
Kieruje sie przyszia korzyscia. Czegos pra-
gniemy, bo chcemy miec z tego jakies profity:
wiecej pieniedzy, wyzsza pozycje spofeczna,
fadniejsza partnerke, czy przyjemnosc, itd.

da¢ si¢ nieco dziwne - czego oczekujesz
czytelniku? Jakie masz marzenia? Wiem,
mamy si¢ zastanawia¢ nad tym jak sku-
tecznie rozmawiad, jak negocjowad,
a tymczasem chcg, aby$ odbywat podréz
w glab siebie. Zaufaj jednak, ze jest to
wazne.

Czlowiek, podejmujac jakiekolwiek
czynnodci kieruje si¢ przyszla korzyscia.
Czegos§ pragniemy, bo chcemy mieé z tego
jakies$ profity: wiecej pieniedzy, wyzsza po-
zycje spoteczna, ladniejsza partnerke, czy
przyjemnos¢, itd. Dazymy wigc do osia-
gniecia, do spelnienia i staramy si¢ by¢
maksymalnie skuteczni w dzialaniu. Dzie-
je sie tak w wypadku wojny, przy prowa-
dzeniu biznesu, uwodzeniu i w jakich-
kolwiek naszych dziataniach. Zakladamy,
ze bedziemy miec co$ dla siebie z dziata-
nia lub unikniemy straty, inaczej w ogéle
nie kiwneliby§my palcem.

Na tak postawione pytania wigkszo$¢
ludzi odpowiada ogdlnikami typu: chce
by¢ szczesliwy, chee byé bogaty, itd. Klo-
pot przy takim definiowaniu naszych po-
trzeb sprowadza si¢ do braku zdecydo-
wanych warunkéw brzegowych. Co mam
na mysli, jesli méwig sobie, ze pragne by¢
czlowiekiem szczesliwym? Co to doktad-
nie znaczy? W ktérym momencie moge
powiedzied, Ze juz osiagnalem stan szcze-
$cia? Co mam czué, w jakim stopniu
iz jaka sita? Jesli chee by¢ bogaty, to jaka
mam mie¢ ilo§¢ srodkéw na koncie albo
co powinienem posiadad, zeby uwazac sie-
bie za bogatego czlowieka?

Precyzujac oczekiwania odnosnie do
tego, czego oczekuje od Zycia, warto
wzigé pod uwage jedna wazna rzecz.
Trzeba zastanowic sie, czy nie tworze so-
bie zludnego, wyidealizowanego wy-
obrazenia o tym, co chce miec.
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Uwazaj na podarunki od $w. Mikotaja,
CZV“ najczestsze hiedy przy okreslaniu
celow

Zatrzymajmy si¢ na moment przy
jednym z mitéw greckich o krélu Mida-
sie. Midas bardzo kochat bogactwo. Za-
pragnat wiec aby wszystko, czego dotknie,
zamienialo si¢ w zloto. Bogowie spehnili
jego prosbe. Ale czy zrealizowanie tego zy-
czenia bylo naprawde tym, czego pragnat
Midas? Nie, bo okazalo si¢ ono zrédlem
nieszcze$cia, cierpienia, kleski i korica. Ko-
chana cérka Midasa podbiegla do niego,
aby si¢ przytuli¢ i zamienita si¢ w zloty po-
sag. Krdl popadl w rozpacz, zalowat swo-
jego nierozwaznego Zzyczenia, ktérego
nie mozna bylo odwrécié¢. Sam umarl
z glodu, poniewaz wszystko, co chciat zjes¢
natychmiast stawalo si¢ ztota brytka. To
przestroga!

A oto moja opowies¢ o worku $w. Mi-
kotaja, wymyslona na uzytek szkolen,
ktéra wyjasniam sens i koniecznos¢ pre-
cyzowania oczekiwari i marzen. To nie-
prawda, ze to $w. Mikotaj podkiada pre-
zenty pod choinke. Gdyby kto$ z Paiistwa
o tym nie wiedzial - prezenty pod choin-
ke podktadali nam nasi rodzice i bliscy. Je-
8li do waszych doméw przychodzit sw. Mi-
kotaj w czerwonym plaszczu z dluga bia-
Ia broda, byl to przebrany cztonek rodziny
lub specjalnie wynajeta osoba.

Historia o $w. Mikotaju jest bardziej
magiczna. Tak si¢ sktada, ze $w. Mikotaj
istnieje. Ale przybywa do czlowieka tyl-
ko jeden jedyny raz w zyciu, przychodzi
w chwili narodzin. Lapiesz swéj pierwszy
oddech, z twoich ptuc wydobywa si¢
pierwszy krzyk, wtedy staje obok ciebie
niewidzialny $w. Mikolaj. Zostawia jeden
jedyny prezent. Nie jest to ani komputer,

ani zegarek, ani inna zabawka. Mikolaj zo-
stawia kazdemu jego osobisty niewi-
dzialny woreczek. Jest w nim nawet in-
strukgja, jak z niego korzysta¢, ale potrafig
ja odczytad i zrozumie¢ tylko nieliczni,
a to dlatego, ze jest ona napisana na nie-
widzialnym papierze, niewidzialnym atra-
mentem i niewidzialnym piérem i tak jak
wszystko w woreczku jest niewidzialna.
Ale Tobie, Czytelniku, zdradze jej tresé.
Instrukcja brzmi tak: ,,jezeli czego$ cheesz,
siegnij tylko po to reka do woreczka”.
Wiekszos¢ ludzi rzeczywiscie siega. Naj-
czesciej chee, zeby bylo lepiej, zeby bylo
bardziej...grzebie wiec reka w niewi-
dzialnym woreczku i prébuje co$ ztapad.
Worek $w. Mikolaja, nie rozumiejac, o co
nam chodzi zamiast czego$ lepiej, moze
da¢ nam co$ bardziej lepiacego, czesto bar-

dr Dariusz Tarczynski
Psycholog, zatozyciel i dyrektor Instytutu Nie-
inwazyjnej Analizy Osobowosci.
Negocjator, trener, coach, o bogatym, wielo-
letnim doSwiadczeniu w prowadzeniu szko-
len i warsztatow dla kadry zarzadzajacej
i kierowniczej podnoszacych kompetencje
menedzera w zakresie: zarzadzania i kiero-
wania zespotem, pozafinansowych form mo-
tywowania, kreowania wizerunku i wysta-
pien publicznych, technik negocjacyjnych
i wywierania wptywu, radzenia sobie z sytu-
acja kryzysowa.
Tworca autorskiej metody NAO — nieinwa-
zyjnej analizy osobowosci na podstawie in-
terpretacji wygladu i wypowiedzi.
Autor ksigzek: ,Jak odczyta¢ cztowieka z wy-
gladu”, ,Zrozumie¢ cztowieka z wygladu”,
.Psychografologia”, , Stowa klucze”.
www.nao.com.pl

dziej rzadkie, albo bardziej geste... i zda-
rza si¢, ze to co§ nie ma najprzyjemniej-
szego zapachu. Woreczek $w. Mikolaja nie
ma wlasnej $wiadomosci, nie rozumie ,,le-
piej”, ,bardziej” ,wiecej”! Jesli nie po-
wiesz mu dokladnie czego potrzebujesz,
to nic z tego nie bedzie. Jesli za reka, kt6-
ra pragnie wyciagnac to ,,co$ lepiej”, nie
pojawi si¢ konkretne okrelenie albo
sprecyzowany obraz — to jak woreczek ma
nas zrozumiec¢?

Czyli - warunkiem koniecznym, aby
zrealizowaé swoje marzenia jest okresle-
nie ich wymiernosci, granicy. Musi by¢
kreska, warto§¢ brzegowa, nie mozemy
pragnien sprowadza¢ do nieskoriczonych
pojeé typu: ,,bardziej”, ,lepiej”, czy hasel
w stylu ,,moim celem jest rozwéj”. Trze-
ba sobie konkretnie powiedzie¢, jakie
warunki muszg by¢ spelnione, zeby bylo
»lepiej”, co oznacza, ze sie rozwing. Oka-
zuje si¢, ze dla wigkszos$ci odpowiedz nie
jest fatwa. Najczesciej tak naprawde nie
mamy pomystu i ten przykladowy ,,roz-
w6j” to tylko nasze wythumaczenie przed
samym soba, oszukiwanie samego siebie,
ze przeciez ,mam jakis cel”.

W takich sytuacjach zwykle méwie: je-
§li cheesz cos osiagnac szukasz sposobu, je-
§li nie chcesz, szukasz wythumaczenia.

Dopiero kiedy mamy konkretne wy-
obrazenie o tym jak ma wygladac to na-
sze spelnione marzenie, czy oczekiwanie,
moze rozpoczal si¢ proces realizacji.
Oczywiscie z naszym aktywnym udzialem!
A zatem wybdr celu a nastepnie drogi,
a nawet decyzja czy chcemy rozpoczaé po-
szukiwania tej drogi sa nasza osobista de-
cyzja, 1 sposobem na skuteczne porozu-
miewanie sie. Zycze owocnych poszuki-
wail. |
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JAK BEZPIECZNIE POMNOZYC
kapitat w funduszach inwestycyjnych

Czym sa fundusze inwestycyjne? To popularna na catym Swiecie forma pomnazania
oszczednosci przeznaczona zaréwno dla osob, ktore nie dysponuja duzym kapitaiem
i do$wiadczeniem finansowym, jak i dla zamozZnych

Andrzej Sputa

dea funduszu opiera si¢ na zasadzie

wspdlnego inwestowania. Polaczenie

nawet niewielkich oszczednosci wie-

lu oséb, daje potezny kapitat, ktérym
zarzadzaja profesjonalici.

Inwestujac w funduszu mamy pew-
nos¢, ze naszymi pienigdzmi opiekuje sie
zesp6t wykwalifikowanych fachowcéw,
ktérzy lokuja $rodki na rynkach kapita-
towych. Fundusze inwestycyjne podlega-
ja mocno rozbudowanemu i restrykeyj-
nemu systemowi nadzoru i kontroli tak-
ze ze strony urzedéw panistwowych takich
jak np. Komisja Nadzoru Finansowego.

W czasach niepewnych emerytur, le-
dwie dyszacego systemu emerytalnego, na-
lezy sobie zda¢ sprawe, ze tylko przez swo-
je dodatkowe inwestycje jesteSmy w sta-
nie wzorem innych paristw, zmienic te sy-
tuacje najszybciej. Oczywiscie musimy
zaczaé od tych, ktérzy maja te Swiado-
mo$¢, no i oczywiscie Srodki, a do tego juz
mySla o jutrze, a nie tylko zyja dzisiejszym
dniem.

Najlepiej zarabiajacy, w wieku 35 - 44
lat, w pelni aktywnosci zawodowej nie li-
cza na system emerytalny i obawiaja si¢ zu-
pelnego krachu systemu. Coraz wigcej Po-
lakéw jest swiadomych, ze pomnazanie
oszczednosci wymaga dlugofalowego po-
dejécia, ktére nie poddaje si¢ okresowym
wahaniom koniunktury.

Ten aspekt omawiamy na naszych
dwugodzinnych seminariach inwestycyj-
nych w szczegdlnosci. Przy braku do-
$wiadczenia i wiedzy finansowej wszelkie
préby odgadywania ,idealnego” mo-
mentu na inwestycje zazwyczaj koricza sie
bowiem zle. Dlatego tak wazne jest uni-
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kanie spekulowania wlasnymi oszczed-
nosciami.

Zostawiamy pieczenie chleba pieka-
rzom, strzyzenie fryzjerom, zdrowie od-
dajemy w rece lekarzy. Dlaczego wigc nie
oprzed si¢ na specjalistach, kiedy chodzi
o nasze oszczednosci?

Nie mozemy zna¢ si¢ na wszystkim,
a ekonomia 1 finanse sa szczegdlnie wy-
magajaca i skomplikowana dziedzing. Je-
§li chcemy upodobnié si¢ do zamoznych
Europejczykéw powinniSmy wiecej in-
westowad, wykorzystujac do tego instytucje
i doradcéw, ktérzy sie w tym specjalizuja.

Jednym z najbardziej rozpowszech-
nionych mitéw o funduszach inwestycyj-
nych jest przekonanie, ze wszystkie fun-
dusze inwestuja w najbardziej ryzykowne
Instrumenty.

To nieprawda. Istnieje cala gama fun-
duszy. Zaczynajac od tych inwestujacych
bardzo ostroznie, koficzac na tych, ktére
maja wickszy potencjal wypracowania
zyskéw. Tylko zdrowa i rozsadna mie-
szanka tych funduszy daje nam mozliwos¢
wypracowania sporych zyskow rocznie.

Dostrzegajac kardynalne bledy naszego
bardzo mtodego rynku, pokazujemy na na-
szych seminariach finansowych organi-
zowanych na terenie calej Polski, jak in-
westowaé w fundusze inwestycyjne bez-
pieczniej. Korzystamy ze sprawdzonych
strategii, w tym noblisty Harrego Mar-
kowittza. Przez to ryzyko catkowitego
portfolio inwestycyjnego zostaje zredu-
kowane przez kombinacje niskoskorelo-
wanych klas aktywéw inwestycyjnych.

Przyktad: Akcje/Obligacje

Kombinacja 70 proc. Obligacji oraz
30 proc. funduszu akgji zwigksza szanse
zysku o ok. 4 proc., przy takim samym ry-
zyku jak inwestujac 100 proc. kapitalu
w obligagje.

Mozemy a nawet musimy inwestowac
swoje pieniadze w réznych funduszach.

W Polsce mamy ok. 350 réznych
funduszy otwartych, w Europie ok. 36 tys.
Majac wieloletnie do§wiadczenie na ryn-
kach zagranicznych polecam naszym
klientom szeroka dywersyfikacje w in-

westowaniu swojego kapitatu i korzysta-
nie z funduszy inwestujacych za granica
a dostgpnych na naszym rynku, aby zmi-
nimalizowac ryzyko a uzyskac zyski na po-
ziomie 15 proc. rocznie.

Elastyczna strategia inwestowania.
Drugi system polecany to Total Return:
Utrzymanie Wartosci + przyrost wartosci
= Total Return. W zaleznosci od rozwoju
sytuacji na rynkach fundusz inwestuje w ak-
gje, obligacje, rynek pienigzny oraz in-
strumenty pochodne. Pieniadze klientéw
sa zawsze inwestowane tam, gdzie gene-
ruja najwigksze zyski. Unikanie dlugich faz
strat, profesjonalna koncepcja Total — Re-
turn dba o systematyczne zarzadzanie ry-
zykiem - pozbawione ludzkich emogji.

Wysokie mozliwosci
osiagniecia wzrostu wartosci.

W pelni zautomatyzowany, podazajacy
za trendami system komputerowy ARTS,
analizuje na biezaco ponad 17 tys. fun-
duszy inwestycyjnych o zasiegu globalnym
1 wybiera zawsze te fundusze inwestycyj-
ne, ktérych trendy wzrostowe sa najsil-
niejsze.

W ten sposéb klient koncentruje si¢ na
swoich obowiazkach, a jego kapital za-
rzadzany jest od poczatku do korica przez
specjalistéw.

Sredni zysk to ok. 10-15 proc. rocz-
nie w zaleznosci od wybranej strategii.
Szczegbly omawiamy na naszych dwugo-
dzinnych spotkaniach informacyjnych.

Dla klubowiczéw i znajomych mamy
bezplatne zaproszenia na spotkania in-
formacyjne do klubu biznesowego Pure
Sky Club w Warszawie. Wystarczy doko-
nad rejestracji na stronie www.moneyc.pl
z dopiskiem KIE.

Wszystkie informacje o terminach
spotkari podane s3 na stronie interneto-
wej www.moneyc.pl

Andrzej Sputa

Prezes Zarzadu

Money Coaching Sp.z 0.0 S.K.
Ul.Powstaficéw SI. 89d/264
01-355 Warszawa
Andrzej.Spula@moneyc.pl



RELACIJE w biznesie

W naszej dziatalnosci stosujemy zasade wzajemno$ci — ja pomogtem tohie,

ty bedziesz chciat poméc mi. Dlatego za kazdym razem, gdy poznaje nowa osobe,
to zawsze pytam — jak ci moge pomoc? — zapewnia Grzegorz Turniak,

zatozyciel BNI Polska, organizacji rekomendaciji hiznesowych

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Wiele os6b pyta "co to jest networking?"
—Podam najbardziej reprezentatywna
definicje — networking to nawiazywanie
kontaktéw i utrzymanie pozytywnych
relacji w celu wymiany informacji oraz
wzajemnego wsparcia w sferze zawodo-
wej. Od 2006 wspieram przedsigbiorcéw
w rozwoju tych umiejetnosci. Tworzymy
spotecznosci profesjonalistéw, ktérzy re-
gularnie spotykaja si¢ aby si¢ tego uczy¢.
W BNI praktycznie stosujemy zasade wza-
jemnosci — ja pomoglem tobie, ty bedziesz
chcial pomée mi. Dlatego za kazdym ra-
zem, gdy poznaj¢ nowa osobg, to zawsze
pytam — jak ci moge poméc?
Na czym polega ta pomoc?

— To zalezy. Zazwyczaj jednak polega
to na wymianie kontaktéw, pomocy w do-
tarciu do interesujacych nas klientéw.
Prosty przyklad — wyobraz sobie, ze aby
rozwinac swoj biznes potrzebujesz okre-
Slonych kontaktéw. Ja zastanawiam sie czy
znam tych ludzi i czy jestem w stanie ci po-
moc. Jesli jestem, to rekomenduje ciebie
moim znajomym, albo nawet umawiam na
spotkanie. Jednak cztonkostwo w BNI nie
polega tylko na braniu. Wrecz przeciwnie.
Abysmy przyjeli ci¢ do zespotu jako no-
wego cztonka, powiniene$ by¢ nastawio-
ny na dawanie. Powiniene$ wnie$¢ co$ od
siebie. Kazdy z nas ma talenty, wiedze, do-
$wiadczenia i umiejetnosci. Ma sie czym
dzielié.

Niektorym moze kojarzy¢ sie to z tworze-
niem kolejnego uktadu, takiego panstwa
w panstwie.

— Stowo uktad ma jednoznacznie ne-
gatywna konotacje, wiec wiem co wiele
0s6b ma na mysli. Ale to nie jest tak. Do
naszych grup moze przystapic kazdy, kto
chce rozwijaé siebie i swéj biznes. Nie za-
mykamy drzwi dla nikogo. Nawet jesli nie
zostaniesz czlonkiem grupy przedsie-
biorcéw, mozesz przyj$s¢ na spotkanie
jako gos¢, pozna¢ ludzi, zobaczy¢ jak to
funkcjonuje. Nie ma to wiec nic wspdl-
nego z zadnym cichym ukladem, z zadnym
pokatnym zalatwianiem czegokolwiek.
Nie stosujemy prowizji aby unikaé posa-
dzania o korupcje. Wiadomo, Ze zgrany ze-

Fot. Piotr Szatanski
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cztowiek, swiadomie lub mniej §wiado-
mie, to robi. Normalna rzeczg jest to, ze
chetniej skorzystasz z ustug firmy, ktéra
polecit ci twdj znajomy, niz z ustug takiej,
o ktérej styszysz pierwszy raz w zyciu.
Poza tym cztonkostwo w BNI to takze
szkolenia z zarzadzania kontaktami, au-
toprezentacji, rekomendacji i przy-
wodztwa. JesteSmy pomocni w wymianie
dos$wiadczeni. Bardzo to cenna warto$é
dodana, szczegdlnie dla mlodych przed-
siebiorcow.

Chyba troche tak jest, ze my Polacy nie je-
steSmy przyzwyczajeni do pomagania sobie
nawzajem.

— Zostalo nam to z poprzedniej epo-
ki, w ktérej kazda inicjatywa obywatelska
byta tepiona, jako podejrzana. Ludzie sa
wiec z géry nieufni. Czesto przeklada sie
to na relacje w biznesie. Tymczasem w Sta-
nach Zjednoczonych, w ktérych demo-
kracja rozwijala sie przez wiele lat bez prze-
szkéd, jest mnéstwo klubéw, stowarzyszen
biznesowych. Ludzie spotykaja si¢, wy-
mieniaja do$wiadczeniami, pomagaja so-
bie nawzajem. Juz na etapie studiéw
tworza bractwa, stowarzyszenia. Potem
wigkszo§¢ firm nalezy do Izb Gospodar-
czych. To normalne i staramy si¢ ta nor-
malnosé¢ przenosi¢ réwniez do Polski.

I jak to wychodzi?

— Ciagle spotykam na swojej drodze
fantastycznych ludzi, kt6rych staram si¢ za-
raza¢ moim podej$ciem do biznesu.

Kazdy z nas ma talenty, wiedze, doSwiadczenia
| umiejetnosci. Ma sie czym dzielic.

sp6t moze zdziataé wiecej. Jesli kazdy z 35
cztonkéw ma jeden pomyst to razem
wszyscy maja po 35 pomystéw.

Ale cztonkowie spofecznoéci maja z tego kon-
kretne korzysci?

— Zgadza si¢. Czlonkowie pomagaja
sobie nawzajem zdobywaé klientéw.
Wszystko opiera si¢ na zasadzie wza-
jemnosci. Zreszta — praktycznie kazdy

Oprécz cotygodniowych spotkan przed-
sigbiorcéw 1 handlowcéw organizujemy
konferencje (Biznestorelacje.com), szko-
lenia, seminaria (Akademiarekomenda-
qji.pl). O wszystkich moich inicjatywach
mozna przeczyta¢ na moim fanpage’u na
Facebooku, ktéry nazwalem ,,Grzegorz
Turniak — Biznes to relacje” — www.face-
book.com/GregTurniak. |
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ZERWOD MEDIATOR:
rozjemca czy ttumacz ludzkich pragnien?

Czy umiemy zajmowac sie konfliktami? Cze$¢ z nas konflikty ukrywa, czesc ucieka przed nimi.
Niektorzy je pomniejszaja. Mowia: w sumie nic wielkiego jeszcze sie nie dzieje, nie ma o co

robic tyle rabanu. Czesc je uwielbia i doladowuje nimi baterie, nierzadko kosztem innych.
I ci ostatni czes¢ wiedzy o sporach pojeli

Magdalena Sendor

konflikt bowiem wpisana

jest moc energii. Jest tam

duzo emodji: ztosci, rozcza-

rowania, gniewu. A wszyst-
ko, to niezly fadunek elektryczny. Nasuwa
si¢ pytanie, jak go wykorzystamy? Czy uzy-
jemy tej energii, wyladowujac sie na kims,
niszczac relacje? Czy spozytkujemy ja,
aby z jasno$cia powiedzie¢, czego pra-
gniemy? A moze tez spojrzymy na druga
strong. Ile ona energii przynosi, a potem
skumulujemy wszystko w nowe, dobre roz-
wiazanie. Zbyt iddyliczne?

Jestem mediatorka i moja praca polega
na tworzeniu atmosfery, w ktorej wlasnie
takie dwie sklécone strony beda chcialy
méwic i stuchaé siebie nawzajem i w efek-
cie szuka¢ nowych rozwiazan, satysfak-
cjonujacych obie strony. Poniewaz shu-
chanie weszlo mi w krew, a moze bylo
w mojej krwi zanim stalam si¢ mediato-
rem, stysze na co dziefi wiele obaw co do
samej instytucji mediacji. Kiedy zaczynam
rozmawia¢ o mediacjach ze znajomymi czy
klientami czesto padaja ponizsze opinie
o tym, czym zajmuje si¢ mediator: me-
diator posredniczy w sporze i jego celem
jest zazegnanie albo zlagodzenie konflik-
tu pomiedzy stronami lub mediator za-
decyduje, kto jest winny, badZ mediator
powie nam, co mamy zrobic. Jesli na tym
polegalaby praca mediatora nie réznitaby
sie od pracy sedziego.

W mediacji jest inaczej: strony przy-
chodzac do mediatora sa od poczatku do
samego konca wlascicielami swojego
konfliktu i one sa odpowiedzialne za to
co z nim zrobia. Mediator, dzigki swoim
umiejetnosciom stuchania i przeklado-
znawstwa (tak, tak sztuki przekladu) po-
maga, aby jedna strona powiedziala, to co
chce powiedzie¢ a druga strona, aby
uslyszala to w dokladnie taki sposdb,
w jaki ta pierwsza strona chciata powie-
dzie¢. 1 na odwrét. Skomplikowane?
Komunikacja wymaga precyzji. 1 dla
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‘ ik I
przykladu wezmy scenke mediacji migdzy
szefem a pracownikiem:

Szef:

Jest Pan zarozumialym czlowiekiem,
tylko si¢ Pan przechwala a nic nie robi!
Mediator-tumacz:

Slysze, ze jest Pan zirytowany, gdyz
chcialby Pan efektywnosci i jasnosci co
do kompetencji 0séb, z ktérymi Pan pra-
cuje?

Szef:

Whasnie tak.
Mediator-ttumacz:

Czy zechcialby Pan powiedzie¢ sze-
fowi, co Pan od niego uslyszal?
Pracownik:

Ze jestem zarozumialy i nic nie robie.
To skandal! Haruje jak wél, on wciaz nie-
zadowolony?

Mediator-ttumacz:

Slysze, ze zdenerwowaly Pana te sto-
wa i chcialby Pan powiedzie¢ wigcej o swo-
jej pracy, czy tak? (skinienie glowy pra-
cownika). Chce wystuchacé kazdego z Pa-
néw w réwnym stopniu. Chcialabym
tez, aby i Panowie si¢ dobrze uslyszeli. Ja
stowa szefa ustyszatam inaczej. Styszatam,
ze pragnie efektywnodci i jasnosci. Czy
chcialby Pan to powtérzy¢?

Pracownik:

Tak. Chce efektywnosci i jasnosci. Tyl-
ko ja Pani méwie, ze pracuje wigcej niz za-
pisane w umowie a szef wciaz chce wie-
cej. Mam dosé.

Mediator-ttumacz:

Teraz mogg Pana uslysze¢. Czy dobrze
rozumiem, iz jest w Panu bezradnos¢ i jed-
nocze$nie niezgoda na to, co si¢ dzieje.
Chce Pan innego traktowania, czy tak?

I tak przeklad sie plecie... Prace me-
diatora wole poréwnywac wiasnie do pra-
¢y tlumacza niz rozjemcy. Dla mnie bowiem
pierwszorzedne nie jest to czy konflikt be-
dzie istnial czy nie, tylko w jaki sposéb be-
dzie sie 0 nim méwito, w jakim tonie, z jaka
intencja. Mediator pozostaje bezstronny, nie
wywiera zadnego wplywu na wynik roz-
mowy, w jego interesie nie jest ani to, zeby
konflikt byl mniejszy, ani to, zeby w ogé-
le go nie bylo. To bardzo przyjemna pra-
ca, bo nagle staje si¢ Swiadkiem, iz uczest-
nicy sporu rozumieja, ze si¢ nie shuchali do
tej pory. Stuchali jedynie argumentéw,
etykiet, osadéw. Nie stuchali jednak tego,
czego pragna. A kiedy do koszyczka wlo-
zymy jedna potrzebe, druga, trzecia, pia-
ta w koficowym efekcie mozna co$ z nich
nowego zbudowaé. Trwalego, w poczu-
ciu szacunku, i zaufania. Mediator wiec
w moim przekonaniu nie jest rozjemca. Jest
tlumaczem ludzkich pragnien.

Magdalena Sendor

— mediatorka i trenerka, zafozycielka Strefy
Porozumienia, ktéra promuje mediacje
w miejscu pracy jako forme budowania do-
brej atmosfery (www.strefaporozumienia.pl).
Z wyksztatcenia jest dziennikarka i kulturo-
znawcezynia, od wielu lat jest goraca zwolen-
niczka Swiadomej i empatycznej komunikagji.
Ukonczyta roczne Studium Porozumienia Bez
Przemocy (Nonviolent communication) Mar-
shalla B. Rosenberga (2008-2009) oraz Inten-
sywny kurs mediacji wg Porozumienia Bez
Przemocy (2010-2011-2012). To osoba, ktéra
nieustannie sie doszkala samodzielnie szuka-
jac wiedzy u innych ludzi, w ksigzkach,
w zyciu lub w formie szkoler czy warsztatow.
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Stowo , wariat” pochodzi od faciiskiego ,varius” tj. ,inny, rozny” i bardziej
odnosi sie do indywidualnosci, niepowtarzalnosci czlowieka niz szalenstwa.

Warto rozprawic sie z mitem,

jakoby ludzie chorujacy psychicznie

popetniali wiecej przestepstu
niZ ludzie zdrowi.

Izabella Wiodarczyk

ztowiek chorujacy na serce czy

walczacy z nowotworem za-

zwyczaj wzbudza w nas wspot-

czucie i smutek. Osoba choru-
jaca psychicznie - nierzadko lek i groze.
Wokét ludzi cierpiacych na rézne zabu-
rzenia psychiczne panuje wiele mitéw.
Czesto si¢ slyszy, ze na takiego czlowieka
moéwi si¢ ,wariat”, co kojarzy sie z kims
nieprzewidywalnym, niebezpiecznym
i nieuleczalnym. Bywa, Ze taka etykieta
przylega do tej osoby do koica zycia
i uniemozliwia jej powrét do $wiata spo-
lecznego, pracy czy nawigzania nowych
zwiazkéw przyjacielskich 1 partnerskich.
Co ciekawe, stowo ,,wariat” pochodzi od
lacifiskiego ,,varius” tj. ,,inny, r6zny” i bar-
dziej odnosi si¢ do indywidualno$ci, nie-
powtarzalnosci czlowieka niz szalenstwa.
Warto rozprawic si¢ z mitem, jakoby lu-
dzie chorujacy psychicznie popelniali
wiecej przestepstw niz ludzie zdrowi.
Wiekszosci czynéw agresywnych i za-
bronionych przez prawo, zwlaszcza prze-

ciwko mieniu i Zyciu, dopuszczaja si¢ zdro-
wi, a nie chorzy.

Ci ostatni najczes$ciej zmagaja si¢ z po-
czuciem zagrozenia, przez co izoluja si¢ od
innych, a ryzyko samobdjstwa znacznie
przewyzsza ryzyko agresji z ich strony.

Jednak dzigki odpowiedniemu
i wezesnemu leczeniu moga one catko-
wicie wyzdrowie¢ 1 nie mie¢ kolejnych
epizodéw choroby. Jesli chory regularnie
zazywa leki zalecane przez lekarza, moze
prowadzi¢ catkiem satysfakcjonujace, sa-
modzielne zycie we wlasnym Srodowisku,
ma nawet szans¢ na powrét do pracy za-
wodowej. To, co z pewnoscia utrudnia re-
habilitacje i leczenie, to stygmatyzowanie
chorego, jego dyskryminacja, traktowa-
nie go jak nieuleczalnie chorego szaleni-
ca.

Chcialabym jeszcze dokonaé roz-
réznienia pomiedzy uposledzeniem umy-
stowym a choroba psychiczna, gdyz lu-
dzie czesto uwazaja je za tozsame sobie.
Uposledzenie umystowe nie jest choro-

Z szuflady eksperta

Izabella Wtodarczyk

— magister psychologii, ukonczyta m. in.
4-letnie szkolenie w zakresie psychoterapii in-
tegratywnej w rekomendowanym przez Pol-
skie Towarzystwo Psychologiczne Osrodku
Intra. Na co dzief pracuje jako terapeuta
w Srodowiskowym Domu Samopomocy, pro-
wadzonym przez Stowarzyszenie ,Azaliowa”
(www.st-azaliowa.org.pl). Od kilku lat wspét-
pracuje takze z Poradnig Stowarzyszenia
OPTA, gdzie zajmuije sie psychoterapig dzieci.

ba psychiczna. Dotyczy ograniczonych
mozliwosci rozwoju i funkcjonowania in-
telektualnego, ktéremu towarzysza trud-
nosci z przystosowaniem si¢ do obo-
wigzujacych wymogéw spolecznych i §ro-
dowiskowych. Diagnozuje si¢ je w stop-
niu: lekkim, umiarkowanym, znacznym
i glebokim. Uposledzenie umystowe,
zresztg tak jak i zaburzenia psychiczne,
moga wystapi¢ w kazdej rodzinie, nie-
zaleznie od jej statusu spoteczno-eko-
nomicznego. Obecnie dazy si¢ do tego,
by okresla¢ je terminem ,niepelno-
sprawno$¢ intelektualna”. Niezmienny
pozostaje fakt, ze dzieci niepelnosprawne
intelektualnie rosnac, staja si¢ dorosty-
mi ludZmi z niepelnosprawnoscia inte-
lektualna. Poprzez uczestnictwo w réz-
nych formach aktywnosci, dzigki weze-
snej stymulacji rozwoju, adekwatnej
opiece medycznej i edukacji zgodnej z ich
mozliwosciami, wzrasta ich potencjal
i szanse na sprawne funkcjonowanie
w spoleczefistwie. |
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PROJEKT , Debiutantki”

Rozmowa z Agnieszka Michalczyk, tworczynia projektu ,Debiutantki”
— czyli patacowej ,szkoty eleganckiego hycia i obycia”

Rozmawia ANETA SIENICKA
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Czym jest projekt Debiutantki?

— ,,Debiutantki” to projekt o charak-
terze spoleczno - charytatywnym, ktéry
nawigzuje do przedwojennych form ksztat-
cenia i ponadczasowych wartosci. Sklada
sie z trzech czesci: edukacyjnej, charyta-
tywnej oraz scalajacej obie — czesci zaba-
wowej — Balu Debiutantek.

Skad taka nazwa? Pensje Debiutantek od-
bywaja sie w Patacu w Wilanowie, dlacze-
go akurat w takim miejscu?

— Uczestniczki sa mlodymi kobietami
w wieku 18-25 lat i niejako "debiutuja"
w swoim dorostym Zyciu na réznych
plaszczyznach - stad nazwa. Kiedys c6r-
ki arystokracji debiutowaly "na salo-
nach". Dzi§ Debiutantki w przepigknej
"Sali Bialej" Patacu w Wilanowie, maja
lekgje tafica i spotykaja si¢ z ekspertami
w "Sali Uczt". Wilanéw to miejsce o szcze-
g6lnym znaczeniu historycznym. Krél Jan
III Sobieski, tutaj wlasnie wraz z mal-

zonka, wydawal uroczyste przyjecia
przyjmujac znamienitych go$ci. Musze sie
przyznad, ze bardzo kocham Patac w Wi-
lanowie i nie wyobrazam sobie pigk-
niejszego i bardziej eleganckiego miejsca
na realizacje mojego projektu. Palac nie
jest jedynym miejscem spotkan. W mie-
siacach $wiatecznych Debiutantki wy-
jezdzaja do Hotelu OSSA Congress
& Spa, zajecia specjalistyczne z zakresu
kosmetologii odbywaja si¢ w SkinClinic
na Mokotowie a warsztaty makijazu
w perfumerii Douglas Wola Park.
Jeste$ tworczynia projektu Debiutantki.
Kiedy zrodzit sie pomyst i jak dtugo dojrze-
wal?

— Od lat nauczam kobiety i przekazuje
im wiedze zwiazana z pigkniejszym i lep-
szym zyciem. Kiedy§ wspéttworzytam
Szkote Stylu z Beata Tyszkiewicz i Moni-
ka Jaruzelska. W miare uptywu lat nasze
drogi si¢ rozeszly. Chcialam dalej wyko-



rzystywaé wlasny potencjat pedagogiczny
i duze do$wiadczenie z pracy z kobietami
i postanowitam naucza¢ nieco mtodsze po-
kolenie. Marzeniem moim byto zalozenie
tzw. "Pensji" wzorowanej na przedwojen-
nych instytucjach ksztalcenia mlodych
panien - przekazywaniu wiedzy skladaja-
cej sie m.in. z: wystapiei publicznych, tan-
ca, gracji, psychologii, savoir vivre, ele-
gancji, obyczajowosci i wielu innych
umiejetnosci niezbednych w zyciu mlode;j
kobiety. Pierwiastek zeniski otacza mnie od
zawsze. Jak wiesz, sama jestem mama
dwoch nastolatek, z ktorych jedna jest
oczywiScie Debiutantka. Waznym 7ré-
dlem inspiracji byli réwniez moi rodzice
mieszkajacy w Stanach Zjednoczonych,
ktérzy uczestniczyli w tzw. Balu Ama-
rantowym, organizowanym dla Debiu-
tantek majacych polskie korzenie. W cza-
sie kolejnego pobytu w Ameryce, spo-
tkatam si¢ z paniami prezes i postanowi-
fam zakoniczy¢ moja Pensje takim Balem
- piekna "kropka nad i". Musze dodag, ze
amerykariski Bal Amarantowy obchodzi
swoja 75 rocznice w lutym. Przed nami za-
tem wiele.

Przewidujesz kolejne edycje?

— Tak, na wiosng oglaszamy nabér dla
kolejnych Debiutantek i tak co roku.
Wyksztalcimy pokolenie mlodych, §wia-
domych kobiet, otwartych na innych lu-
dzi i bedacych dobrymi réwniez dla sie-
bie samych.

Czy aspekt dobroczynienia jest waznym
czynnikiem w projekcie? Na czym polega
trzecia cze$¢ projektu Debiutantki?

—To cze$é, ktora jest dla mnie ogrom-
nie wazna. Zawsze zwracalam i zwracam
uwage na drugiego cztowieka. Mam na

swoim koncie wiele akeji charytatyw-
nych, jak réwniez osobistych adresowa-
nych do mlodych dziewczat.

Do korica roku pragniemy zgromadzi¢

fundusze, ktére pozwola nam na oplace-
nie stypendium naukowo - socjalnego im.
Aleksandry Augustowej Potockiej, prze-
widzianego dla szczegdlnie uzdolnionych
panien z klas maturalnych, pochodzacych
z rodzin o trudnych warunkach finanso-
wych. ,,Stypendystki Aleksandry” nie sa
Debiutantkami. Takie osoby wybierane
beda w ramach ogélnopolskich konkur-
séw przeprowadzanych przez mlodzie-
zowa platforme weare.pl. Nad stypen-
dystkami bedziemy sprawowaé opieke
podczas trzyletniego (licencjackiego) cy-
klu nauczania.
Z tego co wiem, projekt zostat bardzo cie-
pto odebrany w réznych $rodowiskach.
Wiele sie o0 nim méwi. Duzo publicznych au-
torytetow wilaczyto sie w jego propago-
wanie i pomaga w jego realizacji. Kto za-
siada w kapitule projektu?

— Mamy wspaniala kapitule, w kt6-
rej zasiadaja niezwykli ludzie: Beata
Tyszkiewicz, Laura tacz, Joanna Kli-
mas, Karolina Malinowska, Lidia Popiel,
Sylwia Mokrysz, Pawet Jaskanis, Krzysz-
tof Radziwilt, Ryszard Marcificzak, Janusz
Tylman, Emilian Kaminski, Richard Ber-
keley, Jézef Krzysztof Oraczewski, Iwo
Orlowski, Tomasz Stockinger i Witold
Plusa. Bardzo wazna dla nas osoba, kt6-
ra nie tylko zasiada w kapitule, ale tez
wlacza si¢ czynnie w prace zwiazane
z projektem, obejmujac go mi¢dzy inny-
mi swoim patronatem, jest Barbara Jon-
czyk, prezes Europejskiego Forum Przed-
siebiorczosci.
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Za wami juz cztery spotkania - Pensje De-
biutantek. Jakie wrazenia? Plany na kolej-
ne spotkania?

— Dziewczeta sa fantastyczne. Chlong
wiedze przekazywana przez naszych eks-
pertow. Np. Beata Tyszkiewicz data moc
niezbednych wskazéwek na cale zycie,
a Emilian Kaminski wydoby! z kazdej pan-
ny glos Swiadomy i silny. Przed nami duze
wydarzenie - majowa Pensja Debiutantek,
ktéra bedzie miala zupelnie inny charak-
ter niz dotychczasowe spotkania. Z oka-
zji 330 rocznicy Bitwy pod Wiedniem,
przygotowujemy ogromny pokaz mody,
ktéry odbedzie si¢ na palacowym dzie-
cificu juz 18 maja. Nasze Debiutantki
— ,Marie na Krélewskim Dworze”, prze-
niosa nas w czasy picknych koronek kré-
lowej Marii Kazimiery, Marii Walewskiej
oraz wspolczesnej Marysi Debiutantki.
Czerwiec z kolei uplynie nam pod znakiem
dobroczynienia dla tych najmniejszych.
Z okazji Dnia Dziecka, Debiutantki po-
moga w wystawieniu sztuki Janusza Tyl-
mana ,,Krokodyl i krélewna”.

Kiedy finat pierwszej edycji projektu?

— Pierwsza edycja koficzy si¢ w listo-
padzie ostatnim zjazdem. Podsumowaniem
bedzie wspomniany Bal Debiutantek
w styczniu 2014 roku. Pigkne biate suk-
nie, rekawiczki, pokaz mody, elegancki
walc, polski polonez i lekki menuet... Roz-
marzylam sig...

Trzymam kciuki za wszystkie plany zwigza-
ne z projektem Debiutantki. Dziekuje za roz-
mowe.

— Drzigkuje i zapraszam 18 maja do
Patacu w Wilanowie na przepigkny po-
kaz mody w wykonaniu moich Debiu-
tantek. |
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MODOWE szalenstwo

Modowe kolekcje w najrozniejszych odcieniach, gorace taneczne wystepy i niezwykta dawka
muzycznych wzruszei od Madoxa — tak w skrocie wygladaty najwazniejsze atrakcje XVl Gali
Moda&sStyl, ktora 19 stycznia br. odhbyta sie w Hotelu Gromada - Lotnisko w Warszawie

Anera Sienicka

rzybyli goscie mogli podziwiac az
19 pokazéw, w tym kolekcje wal-
czace w konkursach o nagrode
»&” - ,,Enda”. Wsréd nich znala-
zly si¢ marki: Ankar, Kartes-Moda, Eleganza
—Swiat Dobrych Ubrari z kolekcja AB Na-
hlik, New Yorker, Jukon, a takze polscy pro-
ducenci bielizny: Réza i Sawren. W poka-
zach konkursowych pojawily si¢ stylowe do-
datki marek: 3-i, Goodshoes.pl, Baldowski
i Styleup.pl oraz bizuteria By Dziubeka, za-
projektowana przez Anne¢ Dziubek.
Wyboru najlepszych kolekeji dokonato
jury, zfozone z projektantow, stylistow, ak-
toréw i ludzi mediéw: Yuliya Babich — pro-
jektantka, Ariel Banaszewski — stylista i do-
radca w dziedzinie mody, Alexander Chu-
makov — projektant, Maciej Jachowski
— aktor, Jarostaw Jakimowicz — aktor, Mal-
gorzata Kania — przedstawiciel sponsora
gléwnego biura podrézy Exim Tours,
Emilian Kaminski — aktor i dyrektor Te-
atru Kamienica, Robert Kochanek — tan-
cerz i choreograf, Laura Lacz — aktorka,
Michat Starost — projektant, Szymon Wy-
dra — wokalista, Ania Wyszkoni — pio-

Wystep taneczny
grupy VIP wzhogacit
\Wieczor 0 moc wrazen.

senkarka, Zenon Zyburtowicz — fotograf
i podréznik oraz Halina Rostkowska-
Niemeczyk - redaktor naczelny magazynu
»Moda&Styl”.

Wsr6d laureatéw nagrody ,,&” - ,,Enda”,
w kategorii ,,Marka polska” znalazla si¢
Eleganza z kolekcja AB NAHLIK. W ka-
tegorii ,,Polski producent bielizny” na-
grode otrzymala firma Sawren. We ,,Fre-
estyle” statuetke zdobyt Jukon. Nagrode
specjalna magazynu ,,Moda&Styl” otrzy-
mata marka New Yorkers. Przedstawicie-
le mediéw uhonorowali Kartes-Moda,
a publiczno$¢ — Vera Bags&

W pokazach specjalnych swoje ko-
lekcje zaprezentowaly projektantki: Beata
Cupriak, Agnieszka Tokarz, Le Blakk Fa-
shion oraz marki: MYS Fashion Group
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Stylista Ariel Banaszewski, Halina Rostkowska Niemczyk, red.naczelna magazynu , Moda&Styl”

(w kreacji Evy Minge) i Pawel Borkowski, Douglas

Halina Rostkowska Niemczyk, red.naczelna magazynu
Moda&sStyl" i jej zastepca, Adam Zeberkiewicz
podczas After Party

(z projektantami: Joanna Hawrot, Mi-
mika, Cocarda, MYS Shoes) oraz marek:
Vera Bags & di Trevi, Anais Apparel, Fra-
telli, Pain de Sucre, Just Unique, Lou Pa-
ris. Zwieficzeniem Gali byl pierwszy w Pol-
sce pokaz luksusowej bielizny §wiatowej
marki I.D. Sarrieri.

Wystep taneczny grupy VIP wzbo-
gacil wieczér o moc wrazen, dzigki pel-
nym energii i dynamiki uktadom chore-
ograficznym. Dwukrotnie na scenie po-
jawit sie Madox, ktéry zademonstrowal
repertuar w klimacie paryskiej ekstra-
wagancji.

To nie jedyne wydarzenie, ktére orga-
nizuje Bestsellergroup, wydawca magazy-
nu ,,Moda&Styl”. Po kazdym wydaniu ma-
gazynu odbywa si¢ huczne After Party. Za-
wsze w specjalnie dobranym miejscu jak np.
Club Opera w Warszawie czy w urokli-
wych, nadmorskich klimatach, jakich moz-
na bylo zazna¢ w sierpniu ubieglego roku
w CLUB&UNIQUE w Sopocie. |



MODA i gwiazdy

Bardzo czesto pisze felietony i recenzje dotyczace pokazéw mody. W mojej ocenie
niejednokrotnie lepsze sa propozycje mniej znanych projektantow niz tych, ktérych
menagerowie zapraszaja (zreszta odptatnie) na widownie, do pierwszych rzedow,
wielkie gwiazdy filmu czy estrady

Laura tacz

kazdym razie na pewno pro-

jekty te bardziej podobaja sie

publicznosci i niewatpliwie

lepiej nadaja sie do codzien-
nego zastosowania. Nawet w przypadku ko-
lekgji koktajlowych i wieczorowych. Wy-
myslne, przekombinowane, bezksztaltne
suknie ,,dla nikogo” sa tylko teatrem mody,
a nie propozycja do wykorzystania.

Oczywiscie, nie méwig tu o stojacym
na najwyzszym poziomie teatrze mody
typu Haute Couture, ale o takie spekta-
kle w Polsce niezwykle trudno.

Pigknym spektaklem byl natomiast
niewatpliwie pokaz mody pani Teresy Ko-
pias, ktéra bardzo rzadko pokazuje si¢
w Warszawie. Pani Kopias to projektant-
ka z wielkim do$wiadczeniem i imponu-
jacym dorobkiem. Do jej sukceséw przy-
czynila si¢ tez z pewnoscia w znacznym
stopniu wieloletnia wspélpraca z najlep-
szymi polskimi aktorkami, piosenkarkami,
modelkami, ktére nosza jej kreacje. A cza-
sem, jak pani Joanna Horodyiska, pro-
muja kolekeje, wystepujac w folderach.

Tym razem, w pigknej scenerii oszklo-
nej oranzerii, na wybiegu pojawily si¢ zna-
ne panie, aby zaprezentowac specjalnie dla

Teresa Kopias i jej modelki

nich zaprojektowane kreacje wieczorowe.
Modelki za$, pokazaly licznie zgroma-
dzonym widzom i mediom, co bedziemy
nosi¢ wiosna 2013 r. Projektanci bo-
wiem, wzorem swoich zagranicznych ko-
legéw, demonstruja swoje kolekgcje z du-
zym wyprzedzeniem. Do niedawna w na-
szym kraju bylo to nie do pomyslenia. Ko-

W dobrym stylu

lekcje odzwierciedlaly prawie zawsze ak-
tualng pore roku. A tymczasem, na po-
kazie pani Kopias, w zimowej aurze,
wsréd kwiatéw w scenografii, modelki
1 aktorki w wiosennych sukniach prezen-
towaly si¢ cudownie.

I dla Panstwa, na zdjeciach — troche
wiosny! |

Laura tacz

Agata Nizifiska

Anna Popek
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LUKSUS PO FRANCUSKU
Peugeot 508 GT

Peugeot 508 zaliczany jest do klasy Sredniej - wyzszej. Walory tego auta docenia
nie tylko zagorzali fani marek francuskich. To auto daje poczucie komfortu
i luksusu w wyrafinowanym i klasycznym, francuskim stylu

ANETa Sienicka, Krzyszrof Jorczyk

gy

estowane auto to wersja GT

tego modelu. Mozna ja poznaé

m.in. po dobrze si¢ prezentuja-

cej podwojnej rurze wydechowej
z aluminiowymi wykoriczeniami. Zawie-
szenie auta jest typowo francuskie. Czyli
mimo sportowych aspiracji, autem po-
drézuje sie migkko i komfortowo, a nie-
réwnosci pokonywane s3a niczym po-
duszkowcem. To cecha, ktéra gwarantu-
je komfort. Przy szybszej jezdzie, mimo do-
sy¢ migkkiego zawieszenia, nie do§wiad-
czymy niebezpiecznych sytuacji. Row-
niez ani o nad i podsterownosci w ,,508”
nie ma mowy. Jesli kierowca delikatnie
przesadzi, momentalnie do akcji wkroczy
elektroniczna pomoc w postaci np. sys-
temu kontroli trakeji (ASR) czy elektro-
nicznego rozdzielacza sily hamowania
strony prawej/lewej (CBC) lub osi przed-
niej/tylnej (REF).

Wyjatkowa stylistyka

Stosunkowo krétkie zwisy nadwozia,
szczegdlnie tylny, w poréwnaniu z ogrom-
nym rozstawem osi sprawiaja, ze sylwetka
Peugeot 508 prezentuje si¢ dynamicznie.
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Mamy tu nadwozie jakby ,,wyrzezbione
z jednej bryly”. Konstrukgja auta bardzo
solidna a wykonanie w calosci z uzyciem
materialéw najwyzszej jakosci. Uwage
przykuwa tez ostona chlodnicy, spra-
wiajaca wrazenie oderwanej od reszty
nadwozia. W oczy rzucaja sie wyraznie
zaznaczone kontury reflektoréw przed-
nich oraz trzy czerwone ,,pazury”, kry-
jace trzy rzedy Swiatet LED w reflekto-
rach tylnych. Sportowego charakteru
dodaje autu znacznie wiekszy udzial bla-
chy niz powierzchni przeszklonych. We-
dlug takiego schematu projektuje si¢ ra-
czej sportowe coupé, niz rodzinne seda-
ny. Zapat do tego, aby szybko "rozpychac"
si¢ miedzy czasteczkami powietrza pod-
kresla wspolczynnik oporu Cx, wyno-
szacy 0,25. Te cechy sprawiaja, ze
w ,508” mozna poczu¢ si¢ niemal jak
W sportowym aucie.

Komfort w kabinie

Wewnatrz auta miejsca w sam raz dla
kompletu pasazeréw. Szczeg6lnie z przo-
du nawet wysokie osoby nie beda maru-
dzi¢ na ciasnote. Z tyhu takze nie jest zle,

ale na stopy ,,dlugonogich” przydaloby si¢
wiecej przestrzeni. Kufer oferuje niespet-
na 500 | pojemnosci, co uznaé nalezy za
akceptowalny wynik. Wiele cieptych stéw
nalezy si¢ projektowi kabiny. Tu mily pol-
ski akcent — wnetrze ,,508-ki” stworzyl
Adam Bazydlo, ,nadwislanski” stylista
wnetrz aut. Po otwarciu drzwi wersji GT
od razu czu¢ powiew luksusu. Skojarze-
nia zdecydowanie przywodza na mysl pro-
jekty niemieckich aut, gdzie wszystko
jest uporzadkowane i podporzadkowane
ergonomii. Przepicknie wystylizowane
zegary gléwne to pokaz mistrzostwa pol-
skiego designera. W roli gtéwnej na kon-
soli centralnej wystepuje kolorowy ekran
(m.in. z nawigacja), ktéry obshuguje si¢
z tunelu srodkowego za posrednictwem
pokretla i wianuszka przyciskéw zgrupo-
wanych wokét niego. Rozwigzanie po-
dobne do Audi czy Mercedesa, ktére ta-
two opanowac i polubié.

Miejsce pracy kierowcy jest bliskie ide-
alowi. Elektrycznie sterowane, komfor-
towe fotele posiadaja tak wszechstronna
regulagje, ze zadowola niemal kazdego.
Niemal, bo swym wyprofilowaniem nie
sprzyjaja osobom o shuszniejszej posturze.
Doskonale wrazenie sprawia ,,szara” ské-
rzana tapicerka Nappa Cohiba, za ktéra
warto siegna¢ do kieszeni i wylozy¢ do-
datkowe 7 tys. PLN. Do tego szczegdlne
uznanie nalezy sie za funkcje masazu w fo-
telu kierowcy. Podczas dlugiej podrézy,
moze by¢ zbawienna dla zmeczonych
plecow.

Tréjramienna, skérzana kierownica
posiada mite dla oka aluminiowe wstaw-
ki. Jej gruby wieniec jest tak soczysty w do-
tyku jak mogloby by¢ np. kolano urodzi-
wej pasazerki siedzacej obok kierowecy.
Oczywiscie, kierownice zaopatrzono
w szereg przyciskéw, ktérymi mozna ob-
slugiwa¢ wiele pokladowych urzadzen.
Wreszcie — bo w modelu 407 sterowato si¢
dzojstikiem z kolumny kierowniczej, co by-
walo irytujace.

Oryginalnie prezentuje si¢ wyswietlacz
head-up, ktéry w formie wysuwanej plyt-



ki przy podszybiu informuje o biezacej
predkosci czy funkcjach GPS. To réwniez
$wietne rozwiazanie podczas dhuzszych,
nocnych podrézy, kiedy mozemy wylaczy¢
razacy w tych warunkach w oczy ekran
z nawigacja i korzysta¢ wylacznie ze
wspomnianego wyswietlacza.

Emocjonujacy silnik

Pod maska testowanego Peugeot 508
znajduje si¢ najmocniejsza (réwniez w tej
klasie aut!) wysokoprezna jednostka na-
pedowa o mocy 204 KM i pojemnosci
2,2 1. ,,508” wyposazone w te jednostke
jest niczym sportowiec z duszg lwa! Nie
na darmo producent okreslil ja mianem
symbolu GT. Pierwsza setke na predko-
$ciomierzu ujrzymy po 8,2 sekundach
i maksymalnie mozemy rozpedzic si¢ do
okoto 235 km/h.

Bardzo dobrg elastyczno$é zapewnia
nam spory moment obrotowy wynosza-
cy az 450 Nm! Mimo niezbyt szerokiego
zakresu jego dostgpnosci (2000-2750
obr/min.), mamy zawsze pewno$¢ bez-
piecznego i szybkiego wyprzedzenia in-
nych pojazdéw. Do tego spalanie paliwa
na $rednim poziomie ok. 6 1./100 km, przy
takich parametrach silnika to naprawde
niezly wynik.

Automatyczna, 6-biegowa skrzynia
biegéw przekazuje cala moc silnika na
przednie kota. Biegi zmieniane sa plynnie
i bez nieprzyjemnych szarpnigé, a do
tego w miarg¢ potrzeby szybko. Jesli jed-
nak komus znudzi sic monotonia i nuda

Plusy:

e dynamika i pewnos¢ w prowadzeniu

e komfortowe wyposazenie

* przyjemne dla oka oSwietlenie wnetrza

* bezkluczykowy system
otwierania/zamykania i uruchamiania auta

* funkcja masazu w siedzeniu kierowcy

Minusy:
* mato funkcjonalne zamkniecie klapy
bagaznika

W dobrym stylu

spowodowana brakiem zmiany biegéw, ist-
nieje mozliwo$¢ pétautomatycznej zmia-
ny za pomocy idealnie lezacego w dloni
lewarka lub topatek przy kierownicy.

Srodowisko naturalne

Na szczegdlng uwage zastuguje fake, ze
producent duza wage przywiazuje do
ograniczenia niekorzystnego wplywu po-
jazdu na §rodowisko naturalne. Model 508
jest niemal w 15 proc. zbudowany z ,,zie-
lonych materialéw”, pochodzacych z re-
cyklingu lub wyprodukowanych z mate-
rialéw pochodzenia naturalnego. Materialy
te mozemy znalezé w ok. 30 elementéw
budowy auta. W efekcie 85 proc. masy auta
mozna podda¢ recyklingowi a 95 proc. od-
zyskaé. To niezwykle wazne w czasach po-
stepujacej degradacji sSrodowiska.

Testowany model i jego wyposazenie
to koszt powyzej 150 tys. PLN. Wrazenia
z jazdy, bogate wyposazenie, wysoki kom-
fort 1 niskie spalanie paliwa warte s3 tej

Redakcja ,,Przedsigbiorcy.eu” miata
mozliwo$¢ testu Peugeot 508 GT
dzieki uprzejmosci Pol-Mot Auto,
dealera marek: Peugeot, Skoda,
Opel i Chevrolet.

Wiecej zdjec Peugeot 508 GT do obejrzenia
na stronie www.superauta.com.pl

WYCIECZKA DO MARLBOROUGH
czyli u Konrada

Marek Kondrar

onrad Hengstler to jeden z pro-
ducentéw importowanych przez
nas win — win wybranych. Spo-
tkatem go w 2010 roku podczas
podrézy po Nowej Zelandii. To wlasnie
tam, w Marlborough Konrad — z uro-

dzenia Niemiec — postanowit roz-
wija¢ swoje winne pasje. Razem
z zong Sigrun i dwoma synami
Conradem i Carlo maja czterdzie-
stohektarowa winnice. Wsréd bu-
telek, ktére przywiozlem ze soba
z Marlborough, aby je pafistwu
przedstawic i rekomendowac sa
kaprysne pinoty, gewiirtztra-
minery i griinerveltrinery — ro-
dacy hengstlera — 1 pickne
sauvignon w postaci wina
Ketu Bay — nazwanego tak na
cze$¢ ulubionej zatoki, w kt6-
rej cala rodzina winiarza fowi
malze (do malzy pijam wiec
juz tylko Ketu Bay). Polecam
panstwu bardzo podréz po re-
gionie Marlborough — dzigki

Konradowi jest on w zasiegu reki na na-
szych sklepowych pétkach.

KONDRAT

WINA WYBRANE

Kondrat Wina Wybrane
Warszawa, ul. Wierzbowa 3
Krakow, ul. Dolnych Mtynow 9
Wroctaw, ul. Stowicza 19

Gliwice, ul. Gornych Watow 42
Bydgoszcz, ul. Cieszkowskiego 14/1
t.6dz, ul. Piotrowska 138/140
www.marekkondrat.pl
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Artykut sponsorowany

PORA na wiosenne porzadki!

Wiosna zbliza sie matymi krokami. | dobrze, Zze matymi, bo dzieki temu masz kilka tygodni
na to, by pozhyc sie dodatkowych centymetrow i kilogramow tu i tam. Tym sposobem,
gdy wiosna hedzie tuz tuz, Twoja figure moze dzielic juz tylko krok od ideafu

- ‘gﬂ I‘ t— —
Wnetrza Kliniki La Perla

esli chcesz zadbaé o swoje cialo
profesjonalnie, powinna$ "odda¢
si¢" w rece najlepszych fachowcéw,
za kt6rymi stoi ogromna wiedza i do-
$wiadczenie. Na kosmetycznej mapie
Polski znajdziesz wiele salonéw, oferuja-
cych pelen zakres ustug z zakresu ko-
smetologii, medycyny estetycznej czy chi-
rurgii plastycznej. Dla nas wyznacznikiem
trendéw w polskiej kosmetyce, jak i gwa-
rantem technologii Hi-Tech jest sie¢ Kli-
nik La Perla. Dlaczego?

Klinika Gwiazd

La Perla to najnowocze$niejsza w Pol-
sce sie¢ klinik. Obecnie to szes¢ placéwek,
oferujacych pelen zakres ustug Anti
Aging, kosmetologii, medycyny este-
tycznej, chirurgii plastycznej oraz SPA.
O najwyzsza jakos¢ ustug dba zatozycielka
kliniki — Kalina Ben Sera, ktéra w ciagu
10 lat stworzyla miejsce, ktére wiedzie
prym w kosmetyce. Z pasja i zaangazo-
waniem szuka najlepszych rozwiazan na
calym §wiecie i adaptuje je na rynek pol-
ski. Dzieki temu klientki i klienci Klinik
La Perla moga liczy¢ na najskuteczniejsze
urzadzenia i metody umozliwiajace osia-
gniecie konkretnego celu — redukeje
tkanki tluszczowej, ujedrnienie skory,
wymodelowanie sylwetki czy zniwelo-
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Relaksujace zabiegi w kiinice

wanie zmarszczek. A dlaczego Klinika La
Perla potocznie nazywana jest ,klinika
gwiazd”? Poniewaz ludzie ze $wiata
show-biznesu moga w niej liczy¢ na ano-
nimowos¢i w spokojnej, komfortowej at-
mosferze oddac si¢ przyjemnosci korzy-
stania z wybranych zabiegéw. Malgorzata
Socha, Anna Mucha, Magda Schejbal
— nazwiska méwia same za siebie! Co nie-
zwykle istotne, Kalina Ben Sera dba o to,
by zespét lekarski klinik sktadat si¢ z wy-
bitnych lekarzy, bedacych uznanymi au-
torytetami w dziedzinach chirurgii pla-
stycznej 1 medycyny estetycznej. Klinika
La Perla to oczywiscie takze sztab do-
$wiadczonych kosmetologéw, ktérzy wy-
korzystuja swoja wiedze podczas zabie-
g6w z zakresu kosmetologii i SPA.

1 zahieg, 1 godzina, 1 rozmiar mniej!
Masz troch¢ "nadprogramowego"
thuszczyku? Denerwuja Cie faldki na
brzuchu, bryczesy czy opadajace poslad-
ki? Poznaj nowo$¢ — zabieg Liposonix,
dzieki ktéremu mozesz straci¢ minimum
2,5 cm podczas jednej wizyty. Uwaga:
w Europie zabieg ten wykonywany jest tyl-
ko w Klinice La Perla! A czym jest Lipo-
sonix? To idealne rozwigzanie dla oséb,
ktére mimo wielu wysitkéw, stosowania
diety i éwiczenl nie moga osiagna¢ efek-
tywnych rezultatéw w gubieniu zbednej
tkanki tluszczowej. Sekret jego skutecz-
nosci? Fale ultradzwigkowe o duzym na-
tezeniu (HIFU) trwale usuwaja tkanke
tluszczowa, nie uszkadzajac skory, a jed-
noczesnie ja ujedrniajac. Technologia wy-
korzystywana przez urzadzenie oparta jest
na ponad 10 letnich badaniach klinicznych
przez uznanych specjalistéw w dziedzinie
nowych technologii medycznych i eks-
pertéw z zakresu ultradzwigkéw i ich za-
stosowania w medycynie. Liposonix po-
siada certyfikat FDA i jest dopuszczony na
rynek europejski, amerykanski, kanadyjski
1 japoniski. Widoczne efekty za pewni Ci
juz jeden, trwajacy ok. 1 godziny, zabieg.
Ostateczny rezultat osiagniesz po 8-12 ty-
godniach od zabiegu. Miejsca, ktére mo-
zesz poddac zabiegowi to brzuch i talia, uda,
bryczesy, posladki (zabiegu nie wykonuje
si¢ na obszary twarzy, ramion, tydek i gi-
nekomastii meskiej). By efekt byl jeszcze
bardziej spektakularny, warto podda¢ si¢ za-
biegom uzupehiajacym, w tym wypadku
sa to np. Cryo Lab, Body Jet, Body Tite,
Icoone czy LPG Endermologia. Nie za-
szkodza tez treningi i odrobina wysitku fi-
zycznego. Dzigki tym dodatkowym za-
biegom efekt moze okazaé si¢ cztero-
krotnie wigkszy, pozostanie tez on trwa-
ty, bo komérki tluszczowe zostang znisz-
czone i wydalone przez organizm.

Klinika La Perla
ul. Lowicka 21b/1, Warszawa
Tel.: 22 856 55 35, 784 066 272

Cena: od 2160 zt do 12 500 zt

(w zaleznosci od iloSci impulsow,

do okreslenia finalnej ceny konieczna
jest konsultacja medyczna)



AKTOR, to znawca ludzkiej duszy!

Sztuka kochania — kazda sztuka teatraina jest o mitosci nie tylko do kobiety czy mezczyzny,
ale do psa, kota, muzyki, komputera, narkotykow, ojca, brata, pracy. Aktorzy wcielaja sie
W roZne role i musza zrozumiec oraz pokochac problemy kreowanych postaci, ahy widz
zobaczyt na scenie kogos, kto jest jego sasiadem, znajomym a moze nawet nim samym

Tariana Sosna-SARNO

ak czesto identyfikujemy sie

z tymi, ktérzy przemawiaja do

nas ze sceny. Niejednokrotnie,

w kuluarach, mozna uslyszeé
rozmowy typu: ,zupekie jakbym wi-
dziata mojego meza, ,teraz juz wiem jak
mam z nim postepowaé jak wréce do
domu”, ,a ta co grala te wstretng intry-
gantke — zupelnie jak ta moja sasiadka
z ktéra ciagle sie kloce, no wypisz wymaluj
ona — identyczna...”.

I to wlasnie, jest najwiekszym sukce-
sem aktora, gdy potrafi stworzy¢ tak
7Zywa, energetyczna, petng prawdziwych
emocji postaé na scenie. W rezultacie jego
praca to pewnego rodzaju ,,misja”, ktéra
kocha i tak naprawde cierpi, kiedy nie
moze jej uprawiac.

Nasz niezapomniany profesor Tade-
usz Lomnicki zawsze méwit do swoich stu-
dentéw: ,,Pamietajcie, zawodowy aktor gra
dla widz6w, a aktor - amator dla siebie sa-
mego, taka jest miedzy nimi réznica. Za-
pamigtajcie to na cale zycie!”

Uczyli$my si¢ wigc réznych technik
aktorskich: jak plakaé, jak przejs¢ z pla-
czu do $miechu, jak gra¢ narkomanke,
a jak panienke z dobrego domu czy kré-
lowa, jak pokazaé, ze klamiemy, jak gdy
kochamy, cierpimy...

Aktor — lekarz ludzkich dusz! Tak, tak.
Préby nad tekstem sztuki, zaczynaja sie od
wnikliwej analizy postaci, ktéra mamy za-
gra. Uwielbiam ten etap pracy nad rola.
To jak psychoanaliza, jak rozwiazywanie
zagadki kryminalnej — o co chodzi ,,jej”
w zyciu? — tej, ktéra gram, dlaczego tak
postepuje? co jest motywem ,,jej” dziata-
nia, kogo kocha i dlaczego? kogo niena-
widzi, z jakiej rodziny pochodzi? w co si¢
ubiera? Jaki ma charakter, jak si¢ porusza?
(ruch sceniczny to tez element rzemiosta
aktora, tzw. ,,mowa ciata”)

Dobra literatura i gra aktorska zawsze
byly i sa pewnego rodzaju terapia dla wi-
dza. Mnie samej zdarza sie wzruszy¢ do tez
W teatrze, mimo, Ze patrz¢ na moich ko-
legéw aktoréw i wiem, Ze po prostu
Swietnie graja (pracuja). Dajg¢ si¢ porwaé
nastrojowi sztuki, po czym ide do nich ,,za

1 przyjemna to si¢ grubo myli. To rzemiosto
(jak kowalstwo) polaczone z catkowitym
zaangazowaniem wlasnych emocji w kre-
owanie fikcyjnej postaci, ktéra ozywa na
czas, w ktérym oglada nas publicznosé.

Ale dzieki temu, ze tak pladrujemy
ludzkie dusze, rozkladajac je na czynniki
pierwsze, stajemy si¢ znawcami drugiego
czlowieka. Kazdy aktor, jest dobrym ob-
serwatorem, bo przeciez musi szukaé
wzorcow do nasladowania. A jak tak sie
napatrzy i zafascynuje go postaé biznes-
mana, bankowca, polityka, ,pierwszej
damy” czy tancerza lub sportowrca, to cza-
sami zapragnie zagra¢ taka role w praw-
dziwym zyciu. Wiemy, ze tak si¢ zdarza.
Przykladem moze by¢ Ronald Reagan
— amerykaniski aktor — prezydent USA.
Umial wykorzysta¢ swoje aktorstwo pod-
czas prezydentury.

W swoim zyciu tez niejednokrotnie
probowatam potaczy¢ fikcje z rzeczywi-
sto$cia. Bylam wspdtwlascicielka kilku
modnych klubéw i restauracji, produ-
centka teatralna i telewizyjna, dzienni-
karka, dyplomowang konsultantka ,,Feng-
Shui”, globtroterka, bioenergoterapeuta,
cérka, matka, Zona a wszystko po to, aby
dos$wiadczy¢ zycia, ktére (jak mowit Szek-
spir) - ,jest teatrem a ludzie aktorami, gra-
jacymi na scenie”. To wielka prawda, wiel-
kiego mistrza pidra, ktéra oczywiscie

Dzieki temu, Ze tak pladrujemy ludzkie dusze,
rozktadajac je na czynniki pierwsze, stajemy sie
Znawcami drugiego cziowieka.

kulisy”, do garderoby aby pogratulowac,
a oni, sa juz kim$ innym - soba, chociaz
emocje ciagle nie opadly, to juz zwykli,
zmeczeni praca ludzie, powoli wracaja do
prawdziwego zycia, swoich rodzin i spraw
codziennych. Czasami trudno tak szybko
odreagowac¢ spektakl, trzeba napic si¢ drin-
ka, pogadad, przeanalizowad, co si¢ zagrato
dobrze, gdzie si¢ popehnilo blad. Jezeli ktos
mysli, ze praca aktora jest lekka, latwa

wszyscy znamy. A my ,,Komedianci” — nie-
nasyceni obserwatorzy, poszukiwacze
ludzkich emocji staramy si¢ rozszyfrowaé
te ,Prawde” i zagrad ja na scenie tak wia-
rygodnie, aby czasami roz§mieszy¢ do lez,
czasami zasmuci¢ 1 wzruszy¢, a czasem
moze zmienic czyjes Zycie. Bo dobrze po-
dana sztuka powinna zmusza¢ do zasta-
nowienia, by¢ terapia jak ,,kanapa” u psy-
choterapeuty. u
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Kultura na widelcu

NIEZWYKLA SCENA
Emiliana Kaminskiego

Dawny adres kamienicy, wybudowanej w 1910 roku, to Leszno 13. Poczatkowo nalezata
ona do bogatego Zydowskiego handlarza skéra, Miszy Roga. Sasiadowata z murami
utworzonego w 1940 roku warszawskiego getta. To tym miejscem, z niezwykia historia
zachwycit sie Emilian Kaminski i postanowit uruchomic tam Teatr Kamienica

Izabella Wiodarczyk

istoria tego teatru si¢ga jesz-
cze... PRL-u. Kiedy w 1988 r.
broadwayowski rezyser Jo-
seph Papp odwiedzit Warsza-
we, podczas rozmowy z przyszlym dy-
rektorem Teatru Kamienica zapytal: ,,Emi-
lian, czemu nie zalozysz wlasnego te-
atru?” ;W PRL-u?” ,Jak si¢ PRL skoficzy,
to zal6z teatr”. Sugestia ta musiata czekad
na realizacje jeszcze przez wiele lat, ale ziar-
no zostalo zasiane. Emilian Kamiriski doj-
rzat do decyzji. W 2000 roku rozpoczat po-
szukiwania odpowiedniego miejsca.
Stanawszy na podwoérku kamienicy
przy Al Solidarnosci 93 przyszly dyrektor
wiedzial juz, ze to jest wlasnie odpowied-
nie miejsce na stworzenie Teatru Kamie-
nica. Tetnigce historiag mury przedwojen-

.Jak sie kochaja w nizszych sferach”
Co zrobi¢, zeby ukry¢ romans? Nic prostszego,
trzeba swoje p6zne powroty do domu, ttuma-
czy¢ pomoca koledze z pracy, ktérego zZona
zdradza i nie rozumie...

A najlepiej wyjawi¢, ze tym zdradzonym jest
wspdlny znajomy...

| wszystko uktada sie dobrze dop6ty, dopoki
zdradzana zona nie prébuje takze pomac ,,po-
krzywdzonemu" znajomemu. To powoduije la-
wine komicznych, dziwnych sytuacji i wywraca
zycie trzech matzenstw do géry nogami.
Wszelkie préby zatarcia $ladéw romansu przez
zdradzajacych przyczyniaja sie tylko do spie-
trzenia absurdu...

Swietne dialogi, bardzo dynamiczne tempo
zdarzen, symultanicznos¢ akcji dodajaca sztuce
atrakcyjnosci, doborowa obsada skfadajaca sie
najpopularniejszych polskich aktoréw i rezyser
uznany za jednego z najlepszych komediowych
rezyserdw warszawskich stanowia o wyjatko-
wosci tego projektu.
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Emilian Kaminski w swoim teatrze

Opis wybranych spektakli

Piotr Polk jako Frank- nudziarz i pantoflarz,
z upodobaniem naprawiajacy elektryczne
szczoteczki i przepychajacy podworkowe
szambo. Andzelika Piechowiak jako jego per-
fekcyjna zona Fiona, wzorcowa zofza z zawsze
idealna fryzura i romansem na boku.

Rafat Krolikowski jako jej kochanek Bob, pa-
tologiczny amant, amator mocnych trunkéw
i Swietego spokoju, ktéry zaktéca mu wrzesz-
czacy synek i jego lekko zwariowana zona Te-
resa - Anna Oberc, prototyp hipiski, skupionej
na wycinkach prasowych i , puszczaniu dymka”.

A do tego dwie ,przypadkowe ofiary” zamie-
szane w ukrycie zdrady - Grazyna Wolszczak
jako Mary - szara mysz, przestraszona zyciem
oraz jej domowy dyktator, choleryk i geniusz
ksiegowosci William, czyli Piotr Cyrwus.

+Hiszpanska Mucha"

Akgja sztuki rozgrywa sie w Londynie, w kli-
macie szalonych lat 30-tych. Jeden z gtéwnych
bohaterdw - rezyser teatralny Arthur Spender
wiadnie przygotowuje oszatamiajaca rewie,

w ktdrej ma wystapi¢ Nora Wallins - gwiazda
londynskich teatréw muzycznych, prywatnie
diugoletnia partnerka rezysera.

Arthur, styngcy ze Smiatych pomystow insceni-
zatorskich, wyczerpuje budzet przeznaczony na
realizacje kolejnej wielkiej rewii. W zwiagzku
z tym zmuszony jest poprosi¢ producenta
— Harrego Jo o kolejne fundusze. Producent
przystaje na te propozycje, jednak pod warun-
kami, ktdre okaza sie zbyt trudne do spetnienia.

Tytutowa Hiszpariska Mucha inicjuje serie za-
bawnych wydarzen o mocno erotycznym pod-
tekscie. Spektakl utrzymany jest w jazzowych
rytmach, ukazuje kulisy rewiowego teatru,
czerpie z Szekspira i angazuje wetniany beret
z Harrodsa - wszystko to w najlepszym, an-
gielskim stylu Art Déco.

W spektaklu wystepuja: Martyna Kliszewska,
Anna Korcz, Dorota Zieciowska, Sambor
Czarnota, Piotr Szwedes. Kostiumy przygo-
towat ceniony projektant — Tomasz Ossolin-
ski, o scenografie zadbat Witold Stefaniak.



nego budynku zachowaly wspomnienie
o $wietnoéci dawnej Warszawy, a kolejne
etapy budowy odkrywaly coraz wiecej jej
sekretéw. Tam, gdzie teraz miesci si¢ sce-
na Parter, odnaleziono pozostalosci Aron
HaKodesz, czyli szafy oltarzowej stuzacej
do przechowywania Tory. Budujac piwnice
Warsza pod zabetonowanymi gruzami
Emilian Kaminski odkryl ponad stuletnie
kafelki Villeroy&Boch. Tam wiasnie oraz
w obecnych salach restauracyjnych miescily
sie piwnice, ktérymi w czasie powstania Ar-
mia Krajowa przerzucata ludnosé zydow-
ska z sasiedniego getta.

Nad wykoficzeniem wnetrza teatru
i dopieszczeniem kazdego szczegéhu pra-
cowala zona dyrektora, Justyna Siefczyl-
lo oraz Jolanta Pachowska.

27 marca 2009 roku w czasie Mie-
dzynarodowego Dnia Teatru oraz w set-
na rocznice wybudowania kamienicy od-

Kultura na widelcu

Peina ohsada spektaklu , Jak sie kochaja w nizszych sferach”

bylo si¢ uroczyste otwarcie Teatru Ka-
mienica. Nazwiska os6b, ktére przyczynity
si¢ do zrealizowania projektu, zostaly
umieszczone na pamigtkowej tablicy znaj-
dujacej sie na dziedzificu kamienicy.

Teatr sklada si¢ ze scen: Oficyna (na
ponad 300 widz6éw), Parter (ponad 100
miejsc), Piwnicy Warsza (ktéra liczy oko-
fo 80 miejsc) a takze Naszej Warszawy, kt6-
ra pomiesci ponad 60 oséb. |

DANUTA STANKIEWICZ

— artystka o stu twarzach

Podstawa dia mnie jest, Zeby by¢ dobrze rozumiana przez moja publicznosc.
Pragne wyrazac uczucie i trafiac do serc stuchaczy

Rozmawia ANETA SIENICKA

Skad u Pani taka r6znorodno$¢ w twérczo-
sci?

— Réznorodnoéé w mojej twérczosei
piosenkarskiej to cheé poznania réznych
gatunkéw muzyki i ochrona przed za-
szufladkowaniem si¢, co moze doprowa-
dzi¢ do stagnacji. Zawsze szukatam i nadal
to czynie, by uwzglednia¢ w repertuarze
nowe formy muzyczne, co daje mi satys-
fakcje w postaci odbioru muzycznego
przez stuchaczy.

Czy to ched sprawdzenia sie w réznych re-
pertuarach?

— Jest to, co Pani slusznie zauwazyla
takze m6j egzamin przed publicznoscia czy
opanowalam w miare dobrze ten gatunek
muzyki, facznie z indywidualna, na nowo
zaaranzowana forma przekazu.

W jakiej roli muzycznej czuta sie Pani naj-
lepiej?

— Muzyka tzw. srodka byla najblizsza
mojemu sercu i zawsze fascynowata mnie
Swoja prostota i szczeroscia. Prawda jest
by w tej niby prostocie wyraza¢ uczucie
i trafi¢ do serc odbiorcéw. To jest pod-
stawa, by by¢ dobrze rozumiana na scenie.
Czy jest jeszcze jaki$ gatunek muzyczny, kto-
rego Pani nie prébowata, a o ktérym marzy?

—Tak, chce jeszcze w moim zyciu sig-
gnac po inne formy muzyczne np. blues,
ale to wymaga czasu. Mysle, ze blues jest
ponadczasowy i mimo uplywu lat zainte-
resowanie tym gatunkiem muzyki nie
ostabnie.

Nad czym Pani obecnie pracuje i czy ma juz
jakies plany na dalsza przyszto$¢?

— Obecnie pracuj¢ nad duzym pro-
jektem polsko-rosyjsko-totewskim. Za-
klada on wydanie trzyptytowego albumu
z romansami rosyjskimi i cyganskimi,
utworami Anny German i Rajmonda

Paulsa. Wydaniu plyt towarzyszyt bedzie
cykl koncertéw w Polsce i Rosji, na kt6-
re serdecznie zapraszam. |

Danuta Stankiewicz

— polska piosenkarka. Ukoficzyta Uniwersy-
tet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warsza-
wie, Wydziat Piosenkarski w Panstwowej
Szkole Muzycznej im. Fr. Chopina oraz Pody-
plomowe Studia Menedzerskie dla Tworcow
i Artystdw na Uniwersytecie Warszawskim.
Otrzymata stypendium Ministra Kultury oraz
Rzadu Francuskiego w Paryzu (Schola Canto-
rum, Le Petit Conservatoire de la Chanson de
Mireille, Szkota Tafca Jacques'a Bensa). Wy-
stepowata m.in. w popularnym poznariskim
kabarecie ,Tey"”; nagradzana na wielu festi-
walach krajowych i zagranicznych. Uzyskata
najwyzsze artystyczne odznaczenie Minister-
stwa Kultury ,Gloria Artis".

Koncertowata w ponad 30 krajach $wiata
m.in. w Izraelu, Korei Pétnocnej, Danii, to-
twie, Francji, Kanadzie, Kubie, Mongolii,
Rosji, Wioszech, USA, Holandii, Niemczech.
Wydata 19 ptyt solowych, nagrata okoto 300
piosenek, uczestniczyta prawie w 9 tysigcach
koncert6w.
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LUDZIE KULTURY
z wedkg w dtoni

Zawody Wedkarskie Aktorow im. Mariana tacza odbhywaja sie cyklicznie juz od 15 lat. Pasje
wedkarska swego ojca kultywuje aktorka Laura tacz, zapraszajac do udziatu w zawodach
przedstawicieli polskiej estrady. Uczestnikow zawodow taczy wspoine hobhy — wedkowanie

awody odbyly si¢ w ra-
domskich Biatobrzegach,
gdzie wzdluz starorzecza
Pilicy wyznaczono sta-
nowiska dla wedkarzy. W kon-
kurencji wzieto udzial ponad
30 uczestnikéw - aktoréw, dzien-
nikarzy, kabareciarzy. Wsréd nich
m.in.: Izabela Trojanowska, Mag-
dalena Stam, Karol Strasburger,
Andrzej Kopiczyniski, Krzysztof
Daukszewicz i Andrzej Turski.
Puchar burmistrza Bialobrze-
g6w zdobyl Olin Gutowski, aktor
znany m.in. z serialu ,,Samo zycie”.
Na drugim miejscu uplasowal si¢
Robert Czebotar. Trzecie za$ uzyskat
Tomasz Kozlowicz.
Kolejne zawody juz w tym
roku, w tym samym, urokliwym
miejscu nad rzeka Pilica. |

PPN

Laura tacz oczywiscie startowata w zawodach

Wz
==
7

Karol Strashurger ze swoja zdobycza
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Wydarzenia

IV ONKO-OLIMPIADA

Onko-Olimpiada odbyla sie juz po raz czwarty. Zhiegia sie z dziesiecioleciem powstania
Fundacji Speinionych Marzen, dia ktorej stanowi ona jego sztandarowe przedsiewziecie.

Rafat Korzeniewski

ozna powiedzie¢, ze chodzi

o u$miech na twarzy dziec-

ka. To jedno z najlepszych

lekarstw, moze nie zastgpu-
jace innych, ale bardzo skutecznie je
wspomagajace. To moze jednak zbyt
malo, by zrozumie¢ o co chodzi w Onko-
Olimpiadzie, cho¢ tak mozna najkrocej
scharakteryzowaé przestanie towarzysza-
ce dziataniom fundacji. Fundacja pomaga
dzieciom zmagajacym sie jedna z najciez-
szych choréb, z choroba nowotworowa.
Dzis$, zwlaszcza u dzieci, dzigki wysitkom
lekarzy, nie jest to juz najczesciej choro-
ba nieuleczalna, ale czesto pozostawia
trwatle $lady, w tym $lady w psychice. Kaz-
dy zmagajacy sie z nia ociera si¢ o $mieré
i nie tak tatwo powréci¢ potem do nor-
malnego zycia. I tu wlasnie dochodzimy
do sedna idei Onko-Olimpiady. Biora
w niej udzial dzieci, ktére walke z choroba
nowotworowa wygraly. Dokladniej, wy-
grali ja lekarze, ktérzy zrobili to, co na-
lezato do ich obowiazkéw. Uczestnictwo
w Onko-Olimpiadzie pozwala zrozumieé¢
dzieciom, ze skoro moga bra¢ udzial w za-
wodach sportowych, to znaczy, ze sa juz
zdrowe. A obok siebie widza inne dzieci,
ktérym tez sie udato. Udalo sie wygrad
z choroba. I widza to réwniez ich rodzi-
ce, ktérzy pelni obaw ci¢zko przezywaja
zmagania dzieci z choroba. Wciaz maja
obawy, ze dziecko nie jest jeszcze w pel-
ni zdrowe, uwazaja, ze nie powinno robi¢
wielu rzeczy, podejmowac wysitku. Oni tez
musza uwierzyé, e jest juz po. Ze czas juz
na powrdt do normalnego zycia, a ele-
mentem tego normalnego zycia jest réw-
niez sport.

Jesli jednak ma z tego wynikaé, ze
usmiech dzieci nie jest tu az taki wazny, to
oczywiscie nieprawda. Jest wazny, bardzo
wazny 1 niejednokrotnie podczas Onko-
Olimpiady ten u$miech widzielismy.

Zawody rozpoczelo zapalenie olim-
pijskiego znicza. Zabrzmial tez nowy
hymn fundacji, skomponowany przez
Gosie Barike do stéw Jacka Cygana: ,,Na-
dziei glos”. A wcze$niej przeszla parada re-
prezentacji bioracych udzial w olimpiadzie.
Niewiele brakowato, aby wszystko zepsuta
pogoda. Od rana padat deszcz, ale osta-
tecznie wstrzymalo to rozpoczecie uro-
czystosci tylko o kilka minut, jakby deszcz
uznal, Ze to jednak nie wypada. Na zdje-

Parada narodowych reprezentacji

ciu z rozpoczynajacej igrzyska parady wi-
dzimy zmoczona woda biezni¢ lekkoatle-
tycznego stadionu warszawskiej Akademii
Wychowania Fizycznego na Bielanach.
Przemarsz otworzyla reprezentacja Litwy,
potem przeszly reprezentacje ze Stowacji,
Wegier oraz wszystkich wazniejszych
osrodkéw onkologicznych w Polsce. W pa-
radzie uczestniczylo prawie dwustu za-
wodnikéw. Zamykata ja kolumna wolon-
tariuszy wspierajacych fundacje. A potem
na stadion z olimpijskim ogniem wbiegta
Otylia Jedrzejczak, nasza ztota medalistka
z Aten, w towarzystwie (czy raczej pod
eskortg) opancerzonych futbolistéw z War-
saw Eagles. I razem z jednym z najmtod-
szych zawodnikéw dokonata zapale-
nia olimpijskiego znicza. A poproszony
o zabranie gltosu Tomasz Osuch nie kryl
wzruszenia, z jego oczu pociekly Izy. Bylo
jeszcze olimpijskie $§lubowanie i wcia-
gniecie na maszt flagi Onko-Olimpiady,
a w niebo wzlecialy zélte balony z logo
fundacji.

A potem rozpoczely si¢ zawody. Byly
biegi na réznych dystansach, poczawszy od
60 metréw. Skok w dal i... skok z miejsca.
Pewnie nie wszyscy zdajemy sobie z tego
sprawg, ze byla to kiedy$ takze dyscypli-
na olimpijska. Pchano kula (to byta jedna
z najpopularniejszych dyscyplin biorac
pod uwagg liczbe zawodnikéw) i rzucano
piteczka palantowa. Rozegrano tez zawo-

dy w plywaniu i tenisie stofowym. [ w pil-
ce noznej. Dla zwycigzcéw byly prawdzi-
we olimpijskie medale, ktére wybila Men-
nica Polska. Wreczaly je wspierajace ini-
gjatywe gwiazdy polskiego sportu, oprécz
Otylii Jedrzejczak, takze Jacek Wszola, ale
tez znane z ekranu osobowosci, m.in.: Ma-
teusz Damigcki, Malgorzata Foremniak,
Anna Przybylska, Anna Samusionek czy
Szymon Majewski. Mlodzi sportowcy,
ktérym wreczano medale, pytani o to, co
czuja podkredlali, ze wygrali wszyscy i sami
wszystkim kibicuja.

Wieczorem, po ceremonii zamknie-
cia igrzysk obchodzony byt jubileusz dzie-
sigciolecia stworzonej i caly czas kiero-
wanej przez Malgorzate i Tomasza Osu-
chéw fundacji. Fundacji, ktérej wiele
dzieci zawdzigcza nie tylko u$miech na
twarzy, ale i powrét do zdrowia. I do nor-
malnego zycia. I nie jest to wcale umniej-
szanie roli lekarzy, tylko podkreslenie, ze
byt jeszcze ktos, kto pomégl i ze byta to
pomoc skuteczna. Wydarzeniu towarzy-
szyl koncert zespotu Papa D. z Pawlem Sta-
siakiem na czele. Wielki urodzinowy tort.
I pokaz fajerwerkéw na koniec.

Wsréd wielu sponsoréw oraz zaan-
gazowanych w wydarzenie mediéw nie za-
braklo Klubu Integracji Europejskiej oraz
Europejskiego Forum Przedsi¢biorczo-
Sci, ktére to wydarzenie objely swoim pa-
tronatem.
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POLACY

na Mistrzostwach Swiata Pamieci

Bracia Bartiomiej (lat 23) i Tobiasz (lat 17) Boralowie z sukcesami
reprezentowali Polske na XX World Memory Championships.
Mistrzostwa odbyly sie w Guangzhou, w Chinach

Rafat Korzeniewski

imo, ze w Polsce od pigciu

juz lat sa organizowane za-

wody krajowe, a polscy za-

wodnicy sa notowani w ran-
kingach miedzynarodowych (dzigki bra-
ciom Boralom réwniez), to na mistrzo-
stwach $wiata Polska byla reprezentowa-
na po raz pierwszy. Co wigcej, nasz debiut
na mistrzostwach wypadl naprawde do-
brze.

Na mistrzostwa $wiata skladaja sie
zmagania w dziesieciu réznych dyscypli-
nach (tak samo jest tez podczas zawodéw
krajowych, gdzie zestaw dyscyplin jest
identyczny). W kazdej prowadzona jest od-
dzielna klasyfikacja i w kazdej oglaszani sa
zwycigzey. Oprécz tego jest jeszcze kla-
syfikacja generalna, tworzona na podsta-
wie sumy punktéw zdobytych w po-
szczegblnych dyscyplinach (obok indy-
widualnej, takze druzynowa). Wséréd dys-
cyplin, précz tych kojarzacych nam sig
z umiejetnosciami praktycznymi, jak la-
czenie imion i nazwisk ze zdjeciami twa-
rzy (im wigcej zdolamy ich prawidlowo
rozpoznaé, tym lepiej); sa takze dyscypli-
ny takie jak zapamigtywanie losowo
podanych wyrazéw, na co mamy tylko
15 minut i musimy je powt6rzy¢ doktad-
nie w tej samej kolejnosci. To tylko przy-
ktady dwoch z dziesigciu dyscyplin. Obie
konkurencje nie naleza do prostych, tak
jak 1 osiem pozostatych.

Naszej reprezentacji ztozonej z bra-
ci Bartlomieja i Tobiasza Boraléw udalo sie
zajac bardzo dobre 6 miejsce w general-
nej klasyfikacji druzynowej. W mistrzo-
stwach brali udzial reprezentanci 18 kra-
jow z 4 kontynentéw, tacznie 115 za-
wodnikéw! Nie wypadlismy wiec podczas
naszego debiutu zle. Jak zwykle we wszyst-
kich dyscyplinach dominowali oczywiscie
gospodarze, Chificzycy i na przelamanie
ich obecnej dominacji przyjdzie nam chy-
ba jeszcze poczekaé.

Te dwie dyscypliny powyzej wymie-
niliSmy oczywiscie nie bez powodu. W za-
pamietywaniu losowo podanych wyrazéw
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Bartiomie] i Tohiasz Boralowie oraz prof. Tony Buzan, wspottworca Mistrzostw Swiata Pamieci

W Kklasyfikacji generainej wsréd juniorow To-
hiasz zajat 6 miejsce i byt najyzej uplasowa-
nym zawodnikiem wsrod juniorow spoza Chin.

w kolejnosci, starszy z braci, Bartlo-
miej zajal 21 miejsce. A w kojarzeniu
imion i nazwisk ze zdjeciami twarzy miej-
sce 24.

Jeszcze lepiej wypadt mlodszy z bra-
ci, Tobiasz. Zdobyl on brazowy medal w
klasyfikacji junioré6w w zapamigtywaniu
kolejnosci abstrakcyjnych obrazéw oraz
zostal wicemistrzem $wiata junior6w w za-
pamietywaniu cyfr ze stuchu, wypowia-

danych co sekunde. W klasyfikacji gene-
ralnej junioréw zajat 6 miejsce i byl naj-
wyzej sklasyfikowanym zawodnikiem
wsréd junioréw spoza Chin.

Obu braciom zawdzigczamy tak-
ze rekordowe rankingi Polski i sa oni
obecnie najwyzej sklasyfikowanymi Po-
lakami w historii tego sportu. Nalezy tez
do nich kilka oficjalnych rekordéw na-
szego kraju.



Dobrych wynikéw pogratulowat Po-
lakom osobiscie prof. Tony Buzan — po-
mystodawca 1 wspéttwérca Mistrzostw
Swiata Pamieci (razem z arcymistrzem sza-
chowym Raymondem Keene, takze obec-
nym na mistrzostwach). Prof. Tony Buzan
znany jest jako twoérca tak zwanych map
mysli, majacych shuzy¢ pomoca w efek-
tywnym wykorzystaniu pamieci. To, co na-
zywamy zakuwaniem, nie jest bowiem naj-
lepszym sposobem, by co§ dobrze zapa-
mietaé. O czym warto... pamietaé, gdy be-
dziemy si¢ chcieli czego$ nauczy¢. Prof.
Tony Buzan to takze dlugoletni (byly
juz) redaktor ,International Journal of
Mensa", oficjalnego organu MENSY, sto-
warzyszenia ludzi o najwyzszym wspol-
czynniku inteligencji. Wymienia si¢ go na-
wet wéréd kandydatéw do pokojowej na-
grody Nobla.

O organizacje kolejnych mistrzostw
$wiata w przysztym roku stara si¢ co naj-
mniej pie¢ krajow, i jak powiedzial sam
Tony Buzan — beda to bardzo wazne mi-
strzostwa, bo XXI, a wigc takie ,,gdy cos
uznaje si¢ za dojrzate”. Jesli nie odbeda
si¢ one znéw w Chinach, to jest szan-
sa, ze nie beda one w tym stopniu co
dotychczasowe i te zeszloroczne ,,we-
wnetrzna” sprawa Chin, ale przede wszyst-
kim na to, ze sport ten zyska range rze-
czywidcie migdzynarodowa. Chyba mu na-
lezna.

Wsréd krajow, ktére sie o ich orga-
nizacje staraja nie ma co prawda Polski, ale
do kolejnych mistrzostw powinni§my
przygotowac si¢ jeszcze lepiej. Zbudowaé
znacznie liczniejsza i naprawde silng re-

Wydarzenia

Bartek zapamietuje Kolejnosc kart, u Tobiasza na twarzy maluje sie skupienie

mezezyzni, co mocno podkreslat prof.
Toby Buzan. Jest to wiec, nawet na wy-
sokim poziomie, sport naprawde dla kaz-
dego. Kazdego, kto podejmie to wyzwa-
nie.

Wsréd gosci mistrzostw byla jeszcze
jedna wazna posta¢ w historii tego spor-
tu: o§miokrotny mistrz §wiata Dominic
O’Brien. Tak si¢ do chiriskiej dominacji
przyzwyczailiSmy, ze az trudno nam
uwierzy¢, ze kto§ mégt im kiedys rzucié
i to skutecznie wyzwanie. Dominic
O’Brien znany stal si¢ po tym, jak pobil
zapisany w ksiedze Guinnessa rekord
w zapamietaniu sekwengji kart po ich jed-

Sport ten jest nie tylko rywalizacja w tym,
komu uda sie wiecej zapamietac. Stuzy on
pokazaniu moiliwosci ludzkiego mozgu.

prezentacje kraju. I przede wszystkim
promowaé ten sport u nas. Pod tym
wzgledem wyjazd naszej reprezentacji na
mistrzostwa byl naprawde wazny. A dla-
czego warto go promowac? Bo sport ten
jest nie tylko rywalizacja w tym, komu uda
sie wiecej zapamietaé. Shuzy on pokazaniu
mozliwosci ludzkiego mézgu. Sport upra-
wiamy albo dla rywalizacji, chcac pokazad,
ze to my jesteSmy w czyms najlepsi. Albo
dla przyjemnosci. Ten sport uprawiamy
dostownie dla siebie. Te umiejetnosci
przydadza si¢ nam bowiem zawsze, nawet
jak nie bedziemy najlepsi. Moze warto tu
dodag¢, ze najmlodszy uczestnik mistrzostw
miat 9 lat, a najstarszy 74. Po raz pierw-
szy wziglo tez udziat rywalizacji tak wie-
le kobiet (az ¥4 wszystkich uczestnikéw),
startujac w tych samych konkurencjach co

nokrotnym obejrzeniu. Wysrubowat go do
az 2808 kart czyli catych 54 talii! Moz-
na jeszcze dodad, ze byt takze Swietnym
graczem w blackjacka, tak dobrym, ze
wiele kasyn po prostu zakazalo wpusz-
czaé go do $rodka i nie wstydzi si¢ on
o tym napisa¢ na swojej stronie interne-
towej. Powodem do dumy nie sa tu wy-
grane sumy (nie podaje ich), ale triumf
ludzkiego umyshu w grze, w ktérej po-
wszechnie uwaza sie, ze cztowiek ma szan-
se niemal wylacznie losowe. Wbrew po-
zorom tak nie jest, ale moze nie nama-
wiajmy nikogo, by to sprawdzit.
Wypada jeszcze napisaé parg stow
o naszych zawodnikach. Obaj maja na
koncie wiele sukceséw w sferze nauko-
wej. Starszy z braci, Barttomiej, ukonczyl
geografie na Uniwersytecie Warszaw-

skim i obecnie zajmuje si¢ szkoleniami z
zakresu rozwoju pamieci i kreatywnosci
oraz tworzenia map mysli. Jest laureatem
wielu nagréd za wyniki w nauce, w tym
stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Mlodszy, Tobiasz, na razie li-
cealista, dostaje stypendium unijne. Trud-
no sobie wyobrazi¢ jak laczy to z gra
w szkolnej druzynie pitki recznej. To juz
nie pasuje do stereotypu. Obaj swoja pa-
mig¢é ¢wiczyli na powaznie, tu nie ma
miejsca na samorodne talenty. Bez pracy
nad soba o sukcesach nie ma nawet co
marzy¢. Obaj uczyli si¢ w tej samej, cie-
szacej si¢ w Polsce ogromnym prestizem,
Szkole Pamieci Wojakowskich. Obaj sa tez
wielokrotnymi uczestnikami Mistrzostw
Polski Pamigci. A teraz takze Mistrzostw
Swiata. I obaj zamierzaja dalej kontynu-
owac sportowa kariere, ale raczej nie my-
§la o przejsciu na zawodowstwo, choé na
$wiecie sa juz zawodnicy, potrafigcy si¢
dzigki uprawianiu tego sportu utrzy-
maé. Mysla jednak o czynnym wiaczeniu
si¢ w propagowanie tego sportu w Pol-
sce.

Na razie udalo im si¢ znéw zwrécié
uwage Chiriczykéw na Polske. Poprzednio
byl to sukces, jakim byl polski udzial
w Wystawie Swiatowej w Szanghaju. Tu
sukces nie byt tak duzy, ale to sport, kt6-
ry w Chinach jest naprawde popularny
1zwraca si¢ tam uwage na wszystkich, kt6-
rzy by mogli zagrozi¢ chinskiej w nim do-
minagji. W sporcie najchetniej interesu-
jemy si¢ bowiem tym, w czym sami je-
steSmy najlepsi. Ale kto powiedzial, ze nie
mozemy by¢ najlepsi?

Sponsorem wyjazdu i pobytu pol-
skiej reprezentacji na mistrzostwach bylo
Europejskie Forum Przedsigbiorczosci,
a Klub Integracji Europejskiej jej oficjal-
nym opiekunem. |
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Wydarzenia

PERLA EUROTURYSTYKI
dla Rancho pod Bocianem!

Pierwszym laureatem nagrody Europejskiego Forum Przedsiebiorczosci bylo Rancho
pod Bocianem. Uroczyste wreczenie Perly EuroTurystyki miato miejsce podczas Letniej
Gali Przedsiebiorcow. Tam tez zostaia zorganizowana gala, aby nie bylo watpliwosci,
2e nagroda nie zostata przyznana przypadkowo

Rafat Korzeniewski

reczenia nagrody dokonata

osobiscie prezes Europej-

skiego Forum Przedsi¢bior-

czoéci Barbara Joriczyk,
a zasady jej przyznawania oraz uzasad-
nienie, dlaczego to wyrdznienie przy-
znano Rancho pod Bocianem, przedsta-
wila znana aktorka Laura Lacz, ktéra po-
prowadzila uroczystos¢.

»-..W zaproszeniu znalazlo si¢ stowo
Gala. Czyli ma by¢ uroczyscie i ten mo-
ment wlasnie nadszedt. Ale to, ze nie je-
steSmy dzi§ w wieczorowych strojach nie
jest przypadkiem. Za chwile wreczymy
ustanowiona przez Europejskie Forum
Przedsigbiorczosci nagrode Perty Euro-
Turystyki, wreczymy ja po raz pierwszy. Tej
nagrody nie przyznaje si¢ za najwyzszy
standard ustug, to bowiem dzi$ po prostu
wymég. Przyznaje si¢ ja za to, co spowo-
duje, ze pobyt w nagrodzonym osrod-
ku zapamigtamy i1 bedziemy chcieli tu
powrécié. A to oznacza, ze poprzeczka
jest zawieszona znacznie wyzej. Chodzi
o atrakgje jakie zostana nam zapropono-
wane. Na tym wlasnie polu laureaci kon-
kursu maja bowiem zmierzy¢ si¢ z kon-
kurencja, a nagroda ma trafi¢ do tych, kt6-
rzy wyjda z tej konfrontacji zwyciesko.

N

Dzie¢mi zajmowat sie kiown Maciek

prosi¢ na kulig, tu juz musicie uwierzy¢ na
stowo. Wyjatkowe sa takze hotelowe po-
koje, z ktérych kazdy ma swoja nazwe, bo
kazdy jest inny. Doskonata jest tez kuch-
nia. I to wszystko zostalo wzigte pod uwa-
ge. Wypada jeszcze thumaczy¢, dlaczego
Perly EuroTurystyki? Bo chcemy, by tymi
turystami, kt6rzy dobrze zapamietaja po-

Po 1ace toczyia sie wielka kula z dziecmi
w Srodku, ktora mozna bylo poruszac zaréwno
bedac w jej wnetrzu, jak i dac sie toczyc.

To tak zwany zorbing.

Uzasadnienie przyznania nagrody, brzmi
dos¢ sucho: za wyjatkowy program czyn-
nego wypoczynku zorganizowanego na
swoim terenie przy zachowaniu najwyz-
szego standardu §wiadczonych ustug. Ale
weryfikacji, czy ta ocena byla trafna, mo-
gliscie dokona¢ dzisiaj sami. Tych atrak-
qji jest zreszta wigcej, ale trudno latem za-
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byt w Polsce i beda cheieli tu powrdci,
byli turysci z calej Europy.”

Byla to wigc do$¢ nietypowa gala, ale
za to wszyscy $wietnie si¢ bawili. I do
gromkich braw, ktére potem nastapily, nie
trzeba bylo nikogo zachecaé.

Wiarto jeszcze opisa¢ sam piknik, bo to
wyjasnia, skad ta nagroda. Zaczaé trzeba

od frekwengji, bo ta na pewno dopisala.
Przyjechalo tam, liczac z rodzinami, prze-
szlo pieciuset uczestnikéw. Gléwnie przed-
sicbiorcéw, ale tez dziennikarzy i ludzi kul-
tury. Na pewno wplyw na to miala tez
pigkna letnia pogoda, wprost zmuszajaca
do wyjazdu z dusznego miasta. Nie znie-
checito do tego nawet trwajace jeszcze
Euro 2012. Z Warszawy jest tu napraw-
de niedaleko, nieco tylko ponad pét go-
dziny jazdy samochodem z centrum.
Wielki plus dla mieszczucha, ale to aku-
rat nie bylo kryterium, ktére brano pod
uwage przyznajac nagrode. Dla wielu
0s6b to jednak istotne, choé mozna tu
wpas¢ i na dhuzej, bo mamy tu do dyspo-
zycji hotel. Nakryty spadzistym, krytym
gontem dachem, otoczony podcieniami,
nieco przysadzisty, gléwny budynek Ran-
cho przypomina wielki stary dwor i jak
wszystko tu, zbudowany jest z drewna.
Wrazenie wiekowosci jest pozorne, jesz-
cze pare lat wezesniej nic tu nie bylo. Jego
wlasciciele, Pafistwo Domzal wszystko to,
co mogliSmy zobaczy¢, stworzyli tu od
podstaw. Ale tym razem gosci nie intere-
sowat ani budynek, ani jego wnetrze. Tym



Jeden z piknikowych przebojow: gorace racuchy

razem wazne byly atrakcje przygotowane
dla nich na zewnatrz. Atrakcji o$rodek
oczywiscie oferuje wiecej, niz to, z czym
mozna bylo zapoznac si¢ podczas pikni-
ku, ale i to zrobito na naszych go$ciach
wrazenie. Wspdlnie z gospodarzami Ran-
cho oraz agencja NUMBER 1 event, za-
dbalismy by nikt si¢ podczas naszego
pikniku nie nudzit.

O ile kto$ przyjechal bez $niadania,
mogt od razu skorzystac z cateringu, ale
o tym moze pézniej. Najpierw moze tur-
niej minigolfa. Do udzialu zaproszeni byli
wszyscy goscie, bo w przeciwieristwie do
tego ,prawdziwego” tu jest tylko jeden
kij zamiast catego ich zestawu. Jesli idzie
o zasady, tez wszystko mozna wythuma-
czy¢ bardzo szybko. Za to przy kazdym
z 18 dotkéw do rozwiazania inna tami-
gléwka. Pominaé nie mozna tez kolejnej
atrakeji - parku linowego, gdzie zreszta
ustawila si¢ kolejka. To prawdziwy mal-
pi most rozpiety pare fadnych metréw nad
woda i to razy trzy. Bo w trzech wersjach
do przejécia po kolei. Tu, jesli kto§ ma lek
wysokosci, moglo sie zakreci¢ w glowie.
Oczywiscie zadnego niebezpieczenstwa
nie bylo, kazdemu wchodzacemu na
most instruktorzy zakladali specjalng
uprzez zabezpieczajaca go przed upad-
kiem. A na koniec byt zjazd po linie! Aby
zrozumied, jakie to emocje, trzeba same-
mu sprébowac! Ale mozna bylo poplywaé
tez kajakiem 1 popatrze¢ na tych, ktérzy
zmagali si¢ z lekiem wysokosci... z dotu.
Lub przejechaé sie quadem. Dla quadéw
jest tam specjalnie przygotowany tor.
Jest jeszcze opanowana przez dzieci, ale
robigca wrazenie tez na doroslych $cian-
ka wspinaczkowa. Sa dwie strzelnice,
mozna na nich postrzela¢ z wiatréwki albo

z huku. Wcale nie takie tatwe, choé zda-
rzali si¢ i mistrzowie, dziurawiacy tarcze
jak rzeszoto. Sporo atrakgji byto przygo-
towanych specjalnie dla dzieci, cho¢ ko-
rzystaly one tez z tych ,,dorosltych”. Po face
toczyla si¢ wielka kula z dzieémi w $rod-
ku, ktéra mozna bylo poruszac zaré6wno
bedac w jej wnetrzu, jak i daé sie toczyd.
To tak zwany zorbing. Dla dzieci (tych
miodszych i tych nieco starszych) byly tez
dwa cieszace si¢ wyjatkowa popularnoscia
batuty. A gdy juz wszystkie atrakcje zostaly
zaliczone, dzie¢mi zajmowat sie¢ klown
Maciek. Nie tylko sam chodzil na szczu-
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Wiadystawowo Zawistowski, ale byla
tez karkéwka oraz pieczone kartofle i bo-
czek. Byli tez tacy, ktérzy woleli zurek
lub... placki kartoflane. Dla dzieci byly tez
tradycyjne hot-dogi oraz popcorn. Byl
jeszcze jeden kulinarny przebdj. Ze spe-
gjalnej maszyny wyskakiwaly smazone go-
race racuchy-oponki. Mialy by¢ chyba dla
dzieci, ale popularno$cia cieszyly si¢ nie-
zaleznie od wieku. Przy oblezonej ma-
szynie, by nadazy¢ z ich wyrobem, stanac¢
musiat osobiscie jej whasciciel Vasko Ma-
nov.
Specjalny pokaz przygotowali judocy
z sekcji judo Politechniki Warszaw-
skiej razem z tamtejszym AZS. Mozna bylo
zobaczy¢ jak wyglada ich trening i poznaé
zasady walki w judo. Pokazano tez naj-
bardziej widowiskowe chwyty i pokazo-
we walki.

Mozna tez, przyjechad tu, aby potowié
ryby, w stawie plywaja bynajmniej nie mi-
niaturowe karpie.

Okolica zacheca tez do przejazdzek
konnych lub bryczka. I... zamiast tego
trzykropka mozna by sporo wpisa¢ i za to
wlasnie jest ta nagroda.

A 7e podczas pikniku rozegrano tez
wspomniany wcze$niej turniej minigolfa,
trzeba bylo jeszcze uroczyscie wreczy¢ na-
grody jego zwycigzcom. Ufundowanymi
przez Europejskie Forum Przedsi¢bior-
czo$ci nagrodami dla zwycigzcéw turnieju
byly kije golfowe. W specjalnej walizce,
z calym zestawem pozwalajacym na in-
dywidualny trening, by przygotowac si¢
do kolejnych rozgrywek.

Kolejnym punktem pikniku bylo lo-
sowanie nagréd w loterii fantowej zor-

Okolica zacheca tez do przejazdzek konnych
lub bryczka. ... zamiast tego trzykropka
mozna by jeszcze sporo napisac i za to

wiasnie jest ta nagroda.

dlach, ale i dal sprébowac innym. Jak si¢
okazato, sztuka to nietatwa, nawet jesli
szczudla sa znacznie, znacznie krétsze. No
i mial mnéstwo pomystéw na dobra za-
bawe.

Dla spragnionych oferowano §wietne
piwo z beczki, z pobliskiego browaru
Jablonowo, jednego z partneréw Gali. Tu
tez byla kolejka, ale piwa dla nikogo nie
zabraklo. Mozna bylo takze sprébowaé
chilijskich win Lautaro. Tych, ktérzy wo-
leli sok, czgstowal kolejny partner wyda-
rzenia — Pyshniak. Jego naturalny sok jabl-
kowy byl rzeczywiscie pyszny.

Dla zgtodnialych przebojem byt oczy-
wiscie grill. Kielbas dostarczyla Masarnia

ganizowanej na rzecz podopiecznych Sto-
warzyszenia Azaliowa, ktére opiekuje si¢
ludZmi cierpigcymi na choroby psychicz-
ne i stara si¢ umozliwi¢ im powrét do nor-
malnego Zycia. A ze tych nagréd bylo dzie-
ki hojnosci sponsoréw naprawde duzo
(znalezli si¢ wéréd nich miedzy innymi fir-
ma Natalia Gold J6zefa Czerniejewskie-
go oraz Home Institute), troche to po-
trwalo. Oznacza to tez, Ze sprzedano
duzo loséw, czyli zebrano sporo $rodkéw
na ten szlachetny cel.

W 2013 roku Europejskie Forum
Przedsigbiorczosci przyzna kolejna Perle
EuroTurystyki. Komu ona przypadnie
w tym roku?
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Artykut sponsorowany

RANCHO pod Bocianem

Hotel Rancho pod Bocianem stylem przypomina dawny, staropolski dwor.
Pofozony jest na 20 hektarowym terenie niespeina 25 kilometrow
od centrum stolicy na obrzezach Chojnowskiego Parku Krajobrazowego

Hotel i restauracja

Kazdy pokdj z pelnym wezltem sani-
tarnym posiada niepowtarzalny wystrdj,
kolorystyke oraz unikalne dekoracje. Do
dyspozycji Gosci przeznaczono 44 poko-
je dla tacznej liczby 100 osé6b o tak ory-
ginalnych nazwach jak: ,,Lawendowy Ka-
cik”, ,Motyli Raj” czy ,,R6zana Altana”.

Restauracja ,,Stara Izba” to kameralne,
cieple i przytulne wnetrze rodem z przy-
droznej oberzy. W menu znajduja si¢
przede wszystkim staropolskie potrawy,
jednak aby sprosta¢ oczekiwaniom nawet
najbardziej wymagajacych Klientéw Szef
Kuchni opracowuje indywidualne menu.

Bezposrednio przy Hotelu znajduje si¢
ogréd z dwiema wiatami grillowymi.

Konferencje i szkolenia

Uzupelnieniem bazy hotelowej jest za-
plecze konferencyjno-szkoleniowe. Naj-
wiegksza z sal ,Wielka Polana” — przysto-
sowana jest do organizacji spotkari do 200
os6b. Pozostale trzy: ,,Zimowa”, ,Mo-
drzewiowa”, ,,Pod kogutkiem” przezna-
czone sa dla mniejszych grup szkolenio-
wych. Kazda z nich wyposazona jest w
rzutnik multimedialny, ekran i flipchart.
Ponadto na terenie hotelu dziata bez-
przewodowa sie¢ Wi-Fi.

Pikniki w samym sercu natury!

W pelni zaaranzowany teren prze-
znaczono na przygotowanie nietuzinko-
wych atrakeji. Do stacjonarnych, dostep-
nych na miejscu w Rancho pod Bocianem
zaliczy¢ mozna migdzy innymi: staw z
mozliwoécia wedkowania, tor off-roado-
wy, mini golf, park linowy, $cianke wspi-
naczkowa, strzelnice tukowa oraz wia-
tréwkowa, boiska sportowe, a takze po-
lany i teren zalesiony doskonaly do zabaw
terenowych.

Na terenie piknikowym znajduje si¢
dwupoziomowa Chata Grillowa we-
wnatrz, ktérej jest ok. 350 miejsc siedza-
cych. Niemniej jednak sam teren umoz-
liwia zorganizowanie pikniku nawet do
4000 os6b.

Niezalezna wyspa z Chata Rybaka
umozliwia zorganizowanie imprezy ple-
nerowej do 100 os6b. Niniejsze miejsce
swoim wystrojem i klimatem przypomina
tradycyjna rybacka izbe. Scena dla dj-a i par-
kiet do tafica daja nieograniczone mozli-
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Rancho z lotu ptaka

Sala bankietowa

wosci zabawy z dala od wszystkich Gosci
przebywajacych na terenie obiektu.

Spotkania - radosc i zahawa

Nie sztuka jest przygotowac przyjecie,
sztuka jest przygotowac przyjecie, ktére-
go wszystkie szczegbly i detale beda za-
dziwia¢ Gosci precyzja, wykonaniem i do-
pasowaniem do tematu wiodacego. Bie-
siady, uroczyste kolacje, kameralne spo-
tkania i wykwintne przyjecia w Rancho
pod Bocianem maja niepowtarzalny urok
i niezapomniany smak. Wesela, komunie,
chrzciny zyskuja wyjatkowa oprawe, a wi-
gilie firmowe, wieczory andrzejkowe, czy
bale sylwestrowe na dlugo pozostana w
pamieci Uczestnikéw.

Zespot Rancho pod Bocianem

Swietne pomysly na scenariusze, prze-
pyszne jedzenie, réznorodne programy
artystyczne, rekreacyjne czy sportowe, nie
bylyby mozliwe bez doskonale zorganizo-
wanego zespotu, ktéry zagwarantuje, ze
wszystko bedzie si¢ dzialo w odpowiednim
czasie i zgodnie z planem. Obstuga dokta-
da wszelkich starar, by organizowane pik-
niki firmowe, konferencje, spotkania in-
tegracyjne czy uroczystosci byly na naj-
wyzszym poziomie. Rado$cia napawa sta-
le rosnaca liczba Gosci, usatysfakcjono-
wanych pobytem w Rancho pod Bocianem.

Rancho pod Bocianem sp.z.0.0
ul. Nadarzyfiska 15 Przypki
05-555 Tarczyn
recepcja@bocianierancho.pl
www.bocianierancho.pl



Warszawskie spotkania biznesowe KIE

WARSZAWSKIE
Kolacje Biznesowe

To imprezy dia Srodowisk hiznesowych, organizowane przez Europejskie Forum
Przedsiebiorczosci. 0sohy, ktore hiora w nich udziat to wiasciciele firm, cztonkowie

Klubu Integracji Europejskiej oraz osohistosci ze Swiata kultury i nauki. Warszawskie
Kolacje hiznesowe to sprawdzona formuta umozliwiajaca nawiazanie hlizszych kontaktow
bhiznesowych i towarzyskich. Te spotkania inspiruja do nowych dziatai i inicjatyw, daja
impuls do rozwoju i poszukiwania nowych, lepszych rozwiazan. A przy tym wszystkim
pomagaja sie zrelaksowac i oderwac od codzienno$ci w dohorowym towarzystwie!

Wieczor wigilijny w Teatrze Kamienica, grudzien 2012

- b “aa .'dé
Widownia petna gosci \Wireczanie prezentow dla mecenasow akademii Klubu Integracji Europejskiej

Barbdrka w Galerii Czajka Dorum Art., grudzien 2012

Prezes Barbara Joiiczyk i jej imieninowy tort W oczekiwaniu na czesc artystyczna
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Warszawskie spotkania biznesowe KIE

Pokaz mody Anny Krzyzanowskiej, grudzien 2012

Edyta Herbus i Anna Kalata wsrod gosci pokazu W kuluarach serwowano wate cukrowa

Restauracja Bacio Di Angelo, listopad 2012

Czas na chwile relaksu Wieczor uswietnit wystep lwony Wegrowskiej i Rolanda Bilickiego z romskiego zespotu Romanca

Restauracja Ujazdowska&Votdawska, pazdziernik 2012

Dorota Stalifiska, mecenas akademii filmowej KIE Czas na wymiane kontaktow
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Warszawskie spotkania biznesowe KIE

Restauracja Florian, wrzesien 2012

Wystep skrzypaczki, Magdaleny Szymaiiskiej Aperitif

Restauracja Questo e Quello, maj 2012

Kregle dla chetnych Kolacja dla mito$nikow kuchni wioskiej

Restauracja Florian, kwiecien 2012

Wystep Filipa Moniuszki Zasluchani goscie
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Warszawskie spotkania biznesowe KIE

Restauracja Krasnodwor, marzec 2012

Restauracja odebrata statuetke czionka KIE Na poczatek spotkania — wino dla gosci

Modowe Walentynki w Hotelu Europejskim, luty 2012

Wsréd zebranych gosci — Laura kacz i Jerzy Gruza

Na gosci czekato sushi Goscie spotkania wraz braémi Boralami, reprezentantami kraju w Mistrzostwach Swiata Pamieci w Chinach
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 zewnetrznych placow manewrowych i drog
‘pod roznego rodzaju wykonczema . "

Y

D L/M
1 \WJ nNWJ

Firma ,Rosko” z siedzibg w Pyskowicach dziata gtéwnie w segmencie specjalistycznych ustug budowlanych,

w branzy posadzek przemystowych. W swojej ofercie proponujemy Pafistwu wykonawstwo nastepujacych rodzajow
nawierzchni:

Betonowych:

* dylatowanych
* bezspoinowych
e utwardzonych powierzchniowo

Zywicznych :

« epoksydowo-kwarcowych

* jednobarwnych epoksydowych- wylewanych
* elektrostatycznych :

¢ poliuretanowych

Oferujemy réwniez:

W/w rozwigzania maja zastosowanie w obiektach przemystowych, magazynowych, handlowych, garazach ¢
w przemysle spozywczym i chemicznym.

Wspotpracujemy z dostawcami, ktérzy zapewniaja nam wysokiej jakosci materiaty potwierdzone certyfikatami.
Posiadamy potencjat umozliwiajacy realizacje przedsiewzie¢ w krotkim czasie. Powierzone zadania wykonujemy przy
zastosowaniu najnowszych technologii rzetelnie, terminowo i sprawnie organizacyjnie.

Bedac doswiadczonym wykonawcg mozemy sprostac wszelkim wymogom technologicznym i estetycznym.

Oferte nasza kierujemy do inwestoréw i generalnych wykonawcéw, a takze klientéw prywatnych, ktérzy poszukuja
profesjonalnego wykonawstwa oraz oczekuja wysokiego poziomu S$wiadczonych ustug, z zapewnieniem
bezawaryjnego przebiegu prac, a takze serwisu gwarancyjnego i pogwarancyjnego.

W przypadku pytan pozostajemy do dyspozycji pod nastepujacymi numerami telefonow:
609 87 88 86 i 609 88 81 89 oraz e-mail: rosko.posadzki@gmail.com; biuro@rosko.net.pl

Serdecznie zapraszamy do wspotpracy.

ROSKO Anna Rosmus
ul. Kopernika 2 lok. 216; 44-120 Pyskowice

tel.: 609-87-88-86 / 609-88-81-89
e-mail: biuro@rosko.net.pl

www.rosko.net.pl



PG W SAMOCHODACH

- Nowoczesne technologie
- Profesjonalne i niezawodne systemy LPG
- Wykwalifikowana kadra z wieloletnig prakyka
- Zaufanie | zadowolenie tysiecy Klientow
- \WWspotpracai obstuga najwiekszych
Flot Samochodowych

e e & O

Energy Gaz Polska
Warszawa, ul. Ostrobramska 38 A
tel. 22/810 00 90, 504 20 01 01

www.egp.pl

LIDER W MONTAZU INSTALACJI
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